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Sobre Olvidos y Realidades

ESTA PUBLICACION ESTA AUSPICIADA POR
LA CGT REGIONAL CORDOBA

Conformada por las siguientes organizaciones:

v Sindicato de Mecanicos y Afines del Transporte Automotor de la R.A. -Secc.Cha-
v Sindicato de Empleados Publicos de la Provincia de Cérdoba

v Asociacion Obrera de la Industria del Transporte Automotor

v Asociacion Libre de Empleados de Correos Y Telecomunicaciones

v Centro de Agentes de Propaganda Médica de Cérdoba

v Sindicato de Vendedores de Diarios, Revistas y Afines de Cérdoba

¥ Unién de Educadores de la Provincia de Cérdoba

v Asociacion Sindical de Trabajadores de Farmacias

v Asociacion Gremial de Empleados de Comercio

v Sindicato Regional Luz y Fuerza

¥ Sindicato Unién Tranviarios Automotor

v Asociacion de Trabajadores de la Sanidad Argentina

¥ Unién de Empleados de la Construccién y Afines de la R.A.

¥ Unién de Trabajadores de la Industria del Calzado

¥ Organiz. del Personal Supervisores Técnicos Telefonicos Argentinos-Cérdoba

¥ Unidn de Trab. del Inst. Nac.de Serv.Soc.p/Jubilados y Pensionados

v Sindicato Unico de Trabajadores del Automévil Club Argentino

v Asociacion Obrera Minera Seccional La Calera

v Sindicato Argentino de Televisién, Servicios Audiovisuales, Interactivos y de Datos
v Sindicato de Obreros de Empleados Telefonicos de Cérdoba

v Asoc. Gremial de Trab. de la UNC-General José de San Martin

v Asociacion Docentes de Ensenanza Media, Especial y Superior

¥ Unién de Trabajadores Hoteleros y Gastronémicos de la R.A.

v Federacién de Sindicatos de Trab. Municipales de la Pcia.de Cba.

¥ Unién Obrera de la Construccion de la R.A. - Secc. Cérdoba -

¥ Union de Trabajadores de Entidades Deportivas y Civiles

v Asociacion Bancaria -La Bancaria-Sociedad de Empleados de Banco-Secc. Cérdoba
¥ Asociacion de Supervisores de la Industria Metalmecanica de la R.A.

¥ Sindicato Unico de Trabajadores de Espectéculo Pablico y Afines de la R.A.

v Sindicato de Amas de Casa de la R.A.

¥ Asoc. del Personal Jerarquico del Transp. Autom. de Pasajeros de Cba. Y Afines
¥ Unidn Ferroviaria - Seccional Cordoba/Mediterranea

v Sindicato del Seguro de la R.A. - Seccional Cérdoba

v Sindicato de Trabajadores de la Industria de la Alimentacién

¥ Unidén Obrera Grafica Cordobesa

v Sindicato Conductores de Taxis de Cérdoba

¥ Federacion Argentina de Empleados de Casinos

¥ Unién Obrera Molinera Argentina
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v Soc. de Obreros Panaderos de Cba.Cap.y su Zona de Actuacion

v Asociacion Obrera Textil

v Sindicato de Empleados Legislativos Cérdoba

v Sindicato de Modelos Argentinas

v Asociacion de Empleados Fiscales e Ingresos Pablicos

v Asociacion Cordobesa de Empleados de Casinos

v Asociacion de Trabajadores de la Industria Lechera de la R.A.

¥ Sindicato Unico de Trab. de Edificios de Renta y Prop. Horizontal

v Unidn del Personal Civil de la Nacién

v Sindicato del Personal de Frigorificos de la Industria de la Carne

¥ Sindicato de Vendedores Ambulantes de la Republica Argentina

v Asociacion del Magisterio de Ensefianza Técnica

v Sindicato Argentino de Docentes Particulares - Seccional Cordoba -

v Sindicato de Obreros y Empleados de la Minoridad y Educacién

¥ Unién Obrera y Empleados del Plastico

v Sindicato Unico de Médicos Argentinos - Filial Cérdoba -

v Asociacion de Viajantes y Representantes de Cérdoba

v Sindicato del Personal de las Industrias Quimicas de Cérdoba

v Sindicato de Empleados de Obras Sociales Universitarias (DASPU)

v Sindicato Obrero del Caucho, Anexo y Afines -Deleg.Cordoba-

v Asociacion del Personal de los Organismos de Control de la R.A.

v Asociacion de Empleados del Jockey Club

v Sindicato de Arbitros Deportivos de la R.A.

v Asociacion Viajantes Vendedores de la Argentina

v Sindicato Unico de Trab. de la Ind. de Aguas Gaseosas y Afines

v Unién Docentes Argentinos - Secc. Cordoba-

v Sind. de Trabajadores Pasteleros, Confiteros, Pizzeros y Alfajoreros Cérdoba

v Unién Ferroviaria - Seccional Cérdoba/Centro

v Sind.de Trab.de Estac.de Servicios, Playas de Est., Garages, Lav., Gomerias y Anexos de la
Pcia. de Cha.

¥ Sindicato de Trabajadores de Perkins Argentina

¥ Sindicato de Remiseros de Cordoba

v Sindicato de Trabajadores de Juegos de Azar

v Sindicato La Fraternidad

v Sindicato de Gas Privado de Cérdoba, La Rioja y Catamarca

¥ Sindicato de Trab. Viales Nac. y Afines de la Reptblica Argentina

¥ Sindicato Obras Cérdoba

¥ Unidn del Personal Civil de las Fuerzas Armadas

v Sindicato Plastico Cérdoba

¥ Unién Obrera Ladrillera de la R.A. - Seccional Cérdoba -

v Sindicato Vial Cérdoba

v Unién de Empleados de Loteria, Casinos, Bingos y Juegos de Azar de la Pcia. de Cérdoba
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Sobre Olvidos y Realidades

PROLOGO

La Unién Obrera Grafica Cordobesa, sindicato identificado plena-
mente con los principios de unidad, organizacién y lucha que deter-
minaron las acciones del movimiento obrero de Cérdoba desde 1957,
presenta

“Sobre Olvidos y Realidades”, dichos por Lucio Garzon
Maceda, que no necesita mas presentaciones que su propio nombre
y trayectoria.

Nuestra organizacion tiene la conviccidon que es necesario recons-
truir la historia y mantener la memoria en forma permanente, para
que los hechos y protagonistas que construyeron el movimiento sin-
dical mas consciente, organizado y claro de nuestro pais, sean la re-
ferencia contundente para defender el modelo sindical que ha
preservado intereses y derechos para la clase trabajadora argentina,
que el neoliberalismo arrasé en otros lugares del mundo.

Las palabras de Lucio Garzén Maceda reivindican a la CGT
como la esencia de ese modelo sindical, basado en la unicidad de la
representacion. Y hoy, la CGT Regional Cérdoba, surgida de los
esfuerzos y las convicciones de un conjunto de dirigentes sindicales,
transita por el camino de la defensa irrenunciable de esa represen-
tacion, reivindica con orgullo su historia y redobla su compromiso
de lucha por la justicia social.

Cordoba, noviembre de 2012

Comisién Directiva de la UOGC: Ilda Bustos, Hugo Dante Ortiz, José
Luis Zalazar, Cristian Ramella, Roberto Chiavassa, Rubén Martinez, Luis
Albornoz, Nélida Gonzalez, Aldo Videla, Alberto Santillan, Jorge Torres,
Vilma Bazan Barrionuevo, Sergio Vias, José Moreno y Diego Urrea.
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Sobre Olvidos y Realidades

PREFACIO

La normalizacién de la CGT Regional Cérdoba concretada en el
Plenario del 19 de Mayo del 2011, incluyendo en su seno a mas de
ochenta organizaciones sindicales renové el impulso para retomar
el sentido, el espiritu y los valores que animan al Movimiento
Obrero Organizado, guiado por el General Perén y con el impulso
que le diera Evita, constituyendose en la representacién mayoritaria
de los trabajadores organizados.

Las distintas acciones gremiales pero sobre todo la conmemora-
cién que desde entonces ha realizado la CGT de sucesos, fechas y
hombres significativos en la lucha por la dignidad de los trabajado-
res, despertaron también y sobre todo en los dirigentes y militantes

mas jovenes, las preguntas sobre la historia contemporanea de la
CGT Cordoba.

No tanto la conocida y que refleja su caracter de rebelde, de re-
ticente a la Unidad, o de pionera en la apertura a otros sectores de
la sociedad cordobesa.

Ni lo que podriamos llamar “la historia oficial”, escrita desde
determinadas visiones ideoldgicas, en la cual las gestas del Movi-
miento Obrero Cordobés nunca aparecen como el resultado del pen-
samiento y la acciéon comprometida del conjunto, con sus naturales
liderazgos, sino mas bien como obra del genio individual de algtn
dirigente iluminado.

Pero es el resultado de un determinado y real contexto histérico
y de las acciones que hombres de carne y hueso llevaron adelante
en ese contexto, empujados por el “fuego sagrado” que habita en
todos los que asumen la representacion de los trabajadores organi-
zados.
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Por suerte la vida nos ha regalado la posibilidad de que alguien
que fue protagonista de aquella historia y que sigue siendo un mili-
tante del Modelo Sindical Argentino todavia esté entre nosotros,
conserve el entusiasmo de su juventud, la sabiduria que la experien-
cia de estos anos le ha dado y la generosidad para compartir con
todos nosotros ese patrimonio.

Lo ha hecho en las innumerables charlas y conferencias que ha
ido brindando generosamente cada vez que un Gremio lo ha convo-
cado o que una conmemoraciéon lo ha tenido como expositor.

Lo hace ahora gracias a una feliz iniciativa de la Unién Obrera
Grafica Cordobesa que ha auspiciado e impulsado estas “Conversa-
ciones con Lucio Garzén Maceda”, plasmadas en esta “Sobre
Olvidos y Realidades — El diario “Orientacién”, la CGT Cérdoba de
1957 y el Modelo Sindical Argentino”, que junto con aquella “La
CGT Cérdoba de La Falda al Cordobazo”, constituyen, sin dudas,
un bien y enriquecedor aporte para la militancia gremial joven y
para la memoria colectiva del Movimiento Obrero de Cérdoba.

Coérdoba, 4 de Octubre de 2012

JOSE PIHEN
Sec. Adjunto — CGT Regional Cérdoba




UNA
NECESARIA
ACLARACION
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Sobre Olvidos y Realidades

Una necesaria aclaracion

En la primera conversacion con Lucio Garzén Maceda que pu-
blicamos para el 402 Aniversario del Cordobazo, bajo el titulo de “La
CGT Cérdoba de La Falda al Cordobazo”, dijimos que era intencién
meternos mas a fondo y en detalle con la historia de la CGT-Cér-
doba, “marca registrada” como dice Lucio.

Al hacer la investigacién e ir analizando los materiales -que son
muchos, a pesar de ser mas los que faltan y se “perdieron”-, surgi6
la pregunta, entre otras tantas. A quién estaba dirigido todo el tra-
bajo, que llevé muchos meses ordenar y clasificar.

Luego también surgid, por la realidad actual que nos atraviesa,
la necesidad de vincular los didlogos con una relacién histérica de
esta realidad.

Decidimos dividir las conversaciones en dos capitulos, para su
mejor comprension y claridad de las ideas expuestas.

Al dar una mirada hacia nuestro pasado reciente como trabaja-
dores y hacia nuestras organizaciones sindicales, es inevitable hacer
comparaciones con el presente y en ese mirar también es inevitable
trasladarnos al pasado. Es la dialéctica de la vida, nada surge de la
nada, ni porque si.

La aspiracién es que estas nuevas conversaciones sean leidas
por los trabajadores en general, sea cual fuere su oficio o su forma
de pensar, sus delegados, los activistas, los dirigentes, el corazén
mismo del torrente obrero y popular. Para colaborar con la fuerza
interior donde se alimenta la conciencia, no exenta de contradiccio-
nes, polémicas y posicionamientos naturales muy respetables.

Si esto sucede, al menos en parte, el objetivo estara cumplido.

Jorge Oscar Martinez
Cordoba, Octubre de 2012
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CAPITULO 1

LA CGT CORDOBA
DE 1987
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Sobre Olvidos y Realidades

ANTECEDENTES DE 1957

J.O.M: Podriamos empezar por ver algunos antecedentes
suyos que no analizamos en la primera charla, que van a
ser ttiles para los delegados lectores.

L.G.M.: Si los destinatarios son los delegados y activistas, procu-
raremos la mayor simpleza objetiva.

Hay dos antecedentes -aunque menores- que valdria la pena enun-
ciar: la constitucion en Coérdoba, en 1954/55, de una agrupacién po-
litico universitaria que se llamaba ADER (Agrupacién de
Estudiantes Reformistas), que planteé desde el campo universitario,
entre otros puntos, algunos de los aspectos positivos del peronismo,
ligandolos con la problematica de los estudiantes universitarios y
con los trabajadores.!

ADER ratificaba los principios de la Reforma Universitaria, pero
a su vez planteaba algunos de los puntos positivos del peronismo en
relacién con la clase trabajadora y los sindicatos. ADER era como
una continuidad y profundizacién de lo que se llamé “Accién Socia-
lista”, grupo formado por socialistas expulsados del Partido Socia-
lista en 1951/52.

El otro seria la apariciéon de un movimiento de independientes, en
Cordoba, que Perdn dijo “tienen razon esos 40 pelandrunes”, en
torno a un manifiesto politico en momentos decisivos.

Eso fue en junio/julio de 1955.

J.O.M.: éCéomo era ese grupo de independientes que Ud.
menciona?

1 ADER se plantea como una corriente critica al reformismo ortodoxo. La integraban
ex socialistas e independientes, con criticas a las corrientes tradicionales de la reforma
universitaria, como era el Partido Reformista con una posicién conservadora, muy anti-
peronista y por otro lado el seguidismo que hacia la corriente universitaria del Partido
Comunista (PC), que habia pasado de ser opositora a tener un apoyo a la CGU (Confede-
raciéon Gremial Universitaria).
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L.G.M.: Fue un grupo de amigos y conocidos social-reformista reu-
nido al compés del llamado a la pacificacion, después del bombardeo
a Plaza de Mayo en junio de 1955; lo hicieron propicio ante suge-
rencia de Albrieu, Ministro del Interior; este hizo algunas gestiones
con un amigo suyo, el Dr. Juan Zanetti, abogado e intelectual y lo
incit6 a aglutinar independientes que denunciaran el golpe en mar-
cha, nos reuniamos en su estudio y con él redactamos el manifiesto.?

J.O.M.: éTodo esto era en 1955?
L.G.M.: Claro.

J.O.M.: ¢Y en 19562

L.G.M.: Hay que comprender el total aislamiento de los no pero-
nistas, de ese momento -mientras el mundo de los peronistas era su-
frir la represién y la persecucién- junto a otros sectores populares.

Se advierte la necesidad de una tarea diferenciada de la que hacia
el gorilismo a Peron, que nosotros advertiamos fundamentalmente
en el campo universitario.

Va a tener un papel importante en 1956 la renovacién que agrupa
el movimiento en torno a Frondizi, dividiendo el Partido Radical.
Frondizi, quien ya en el mes de julio de 1955, en su discurso, se
habia diferenciado bastante -cuando hablé por radio del Estado- del
radicalismo de Balbin.

La presencia de los frondizistas en Cérdoba desde 1956, cre6 un
clima en el cual se frecuentaban no solamente parte de los radicales
sino peronistas progresistas opositores al peronismo de derecha. Se
comienzan a realizar algunas tareas en Cérdoba, en 1956, que se di-
ferenciaba por un lado de los gorilas y por otro de los peronistas tra-
dicionales, quienes en el campo cultural y universitario se habian
caracterizado como expresion conservadora. Hay un movimiento,
que en el orden nacional traducia en 1956 la revista “Qué”, dirigida
por Rogelio Frigerio.

2 Ver Apéndice de este Capitulo, Revista Futuro Pasado, Pag. 137

22 |
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Y en Cérdoba, es en ese marco, cuando aparece un diario muy par-
ticular, que fue Orientacién, que mencionamos en la primera charla
con usted. Un diario, diriamos, progresista, sindicalista y popular.

EL DIARIO ORIENTACION

J.O.M.: Aclaremos algo. En general lo poco que he escu-
chado de Orientacion, es que era un diario peronista. Usted
dice que no.

L.G.M.: El diario Orientacién habia sido un diario peronista pu-
blicado en San Francisco hasta 1955. A Cérdoba, lo trae a fines de
ese ano Alfredo Terzaga. Cerrado por la revolucién -era un diario de
tendencia peronista- lo compra en 1956 el profesol Sobral, dirigente
radical destacado, ex-diputado nacional, del sector de la educacion,
presidente fundador del Instituto de Educacién de Villa Maria y ti-
tular de la conocida editorial Raigal.

Orientacion llega a Cérdoba con un proyecto favorable a la politica
de integracion de Frondizi-Friguerio, hacia el peronismo. Era un
diario modesto, con unas maquinas antiguas -rotoplana lentisima-
que se instala en un subsuelo, en la calle San Jerénimo al lado del
Banco de Cérdoba.

Integran el diario algunos profesionales -W. Cornejo “el bueno”,
los hermanos Bustos- periodistas, universitarios, el propio Terzaga
como colaborador, jévenes estudiantes de Villa Maria y otros de Cor-
doba que habian trabajado en Radio Universidad y en La Voz del In-
terior; se incorpora ademéas gente no profesional, que se va ir
haciendo en el diario. Era muy particular el elenco; desde los jévenes
periodistas, hasta quienes trabajaban en el sistema de cables y agen-
cias de noticias -se recibian en esa época por el sistema de radio-,
donde estaban los que van a ser grandes pintores como Antonio
Segui y Cuquejo; periodistas como Marcelo Lezama, etc.

La gente grafica era muy leal, ante las deficiencias y escaseces.

El diario respaldé las luchas sociales que desarrollaban los sindi-
catos y los movimientos populares de Cérdoba.
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En el transcurso del afio 1956 fue tomando mayor intensidad,
enfrentandose al modelo politico imperante de “los gorilas” o la
“contra”. Tanto en el campo de la cultura como en el de los sindica-
tos se planteaba la defensa de lo que se llamaba, en general, un pro-
grama nacional y popular, progresista. Pensemos que estdbamos en
1956 en Coérdoba, “la heroica...”. Una variacién de una corriente
progresista y nacional.

J.O.M.: éQué otros diarios habia en ese momento?

L.G.M.: En Cérdoba estaban La Voz del Interior, de la familia Re-
monda; el Cérdoba, de los Agusti; Meridiano, cuyo director era el
abogado Aliaga Arganaraz donde habia buenos periodistas como,
por ej., Capdevilla de sindicales y Los Principios, de la familia Nores
Martinez y el Arzobispado.

Meridiano habia sido un diario peronista, pero estaba intervenido
por la Libertadora, con poca circulacién después de la revolucién.
Lalinea, en el caso de Orientacion, de centro izquierda, pero sin de-
masiadas consignas, con contenidos progresistas en el enfoque a los
problemas relacionados con lo cotidiano.

Orientacién se caracterizaba por ser un diario, como fue después
la CGT-Cérdoba, buscador de los problemas, no esperaba que le
llegaran. Y eso le fue dando un caracter que, dentro del concierto
existente en Cérdoba, lo fue diferenciando en sus enfoques, como
un diario realmente progresista, opositor y jugado.

A mediados de 1956, Orientacién dio cabida a todas las causas po-
pulares; se transformo en un diario cercano a los proscriptos, a todo
el peronismo, acompanando de alguna manera, lo que va a ser la ex-
presion de la alianza del Movimiento de Integracion y Desarrollo y
el peronismo.

Tomaba causas no exclusivamente peronistas, manifestaba una
tendencia mas que todo progresista, tanto en el plano nacional como
en el plano internacional. Tiene influencia y simpatia sobre los in-
dependientes.

J.O.M.: éComo lo definiria usted a Orientacion?

L.G.M.: Sintéticamente, nacional, popular y progresista; podria

24 |
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decir que los debates que desarrolla Orientacion estan centrados en
la defensa del Estado, sean aéreas, la industria automotor, el IAME
o la energia atémica o de la CATA (Comisién Administradora del
Transporte Automotor), la compania estatal del transporte automo-
tor de Cérdoba, etc., ete.

Se va perfilando cada vez méas como un diario que expresaba lo
bueno que defendia el peronismo. Esa postura permitié que los pe-
ronistas se acercaran al diario aunque la mayoria de la redaccién
del diario no era peronista; como ya le dije, el director Sobral era un
conocido radical de Villa Maria.

El subdirector, Bixio -porteno-, era yerno de Sobral. Los integran-
tes jovenes del diario podrian caracterizarse como radicales de iz-
quierda, como Marcos Winocur, Raul Faure, Jorge Rabanelli;
destaco esos nombres de gente muy joven, valiosa y de quien es hoy,
un distinguido hombre sobresaliente de la justicia y luchador incan-
sable por los derechos del trabajador, que era de Villa Maria: Moisés
Meik, brillante intelectual, ex magistrado camarista, lider del “cons-
titucionalismo social”. Ademas un alegre travieso, un poco alentador
de estas charlas.

En general, ese era el elenco central del diario, j6venes estudiantes
universitarios progresistas no gorilas; habia un joven peronista,
Luis Fernandez Villavicencio.

J.O.M.: Como se integra usted?

L.G.M.: En forma un tanto casual. Ya era abogado, me habia re-
cibido en marzo de 1955, trabajaba en el estudio juridico de mi padre
que estaba muy cerca, a una cuadra. A raiz de esa proximidad y por
el conocimiento con algunos integrantes y amigos -Bustos, Segui,
Lezama- me fui acercando; me hice amigo-colaborador ad-honoren
del subdirector, Bixio, el director efectivo porque Sobral casi no vivia
en Cordoba. Me transformé en colaborador organico del subdirector;
me permitid tener acceso al diario posibilitando integrarme y escri-
bir libremente sin las limitaciones de un empleado.

El diario era un centro complementario de la agrupaciéon de estu-
diantes reformistas ADER en cuya creacion participé activamente
con amigos como S. Mondazi y Héctor De Valle, que, como senalé,

| 25
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cumplié un papel muy interesante en desarrollar el pensamiento de
lo que podriamos llamar un socialismo nacional sin sectarismo, que
sostenia los puntos positivos del peronismo.

El diario form6 un nucleo de amigos con algunos colaboradores
externos. Me recuerdo a gente que habia dejado el Partido Comu-
nista, por ejemplo Eugenio Reati que asiduamente solia concurrir;
colaboraba también mucho, Vaca Martinez con su conocimiento de
centros vecinales. Otro colaborador destacado era Gustavo Roca.
Gente, en general, de izquierda no peronista que apoyaba toda una
programatica progresista. Concurrian mucho jévenes simpatizantes
de lo que va a ser después el frondizismo.

Sobre esa base se hizo un elenco de trabajo eficaz aunque bastante
“amateur”.

Lo que va a caracterizar sobre todo a Orientacion en 1956, como
ya dijimos, es la defensa de los excluidos y del Estado, de la corpo-
racion del transporte, la CATA, la defensa del IAME que después
fue DINFIA, la defensa de YPF. Las empresas del Estado que habian
sido creadas o desarrolladas en la época de Perén, que la Libertadora
queria privatizar y hacer desaparecer.

ORIENTACION
Y LA LIBERTADORA

J.O.M.: éComo toleraba la libertadora ese diario? Ademas
aclaremos algo: era una época donde no habia television, no
habia Internet, no habia nada de eso, lo tinico que habia
eran radios y diarios.

L.G.M.: Ahi esta la importancia trascendente de ese pequeno dia-
rio, pese a la dificultad grande en su impresién, que tenia una ro-
toplana, lenta, que obligaba a cerrar la edicién temprano y
terminaba de imprimirse tarde a la manana. No sé cuantos ejem-
plares publicaria, pero calculo que eran algunos miles por dia. Co-
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menzaba a imprimirse como a las 12 hs. de la noche y terminaba a
las 8 hs. de la manana.

El gobierno lo toleraba porque no era un diario peronista, su di-
rector era una figura importante y respetada del radicalismo pro-
vincial y nacional como era Sobral y ademaés, porque la mayoria del
personal que trabajaba no era peronista. Le resultaba dificil a la In-
tervencién Federal repudiarlo o perseguirlo. Sin embargo, hubo in-
formaciones de quererlo silenciar a punto tal, se pensaba que en
cualquier momento podia haber un ataque de los influyentes “co-
mandos civiles”. Nos enteramos que pensaban tirar unas ratas con
cartuchos de dinamita atados como se dio en la lucha de Argelia in-
surreccional.

La gente del diario era conocida en la ciudad. Se consideraba que
era, finalmente un diario frondiperonista; estaba planteada en ese
momento la lucha del radicalismo y era muy incémodo, para el mi-
nistro de gobierno -Dr. Palmero, radical del pueblo- hacer una re-
presion en ese momento. No era propicio reprimir al diario. Ademas,
el desarrollo del diario era limitado dada su precariedad técnica.
Orientacién era casi un boletin. Con una rotoplana no se podia hacer
mucho; era el Gltimo diario en ser distribuido a la manana.

Pero pese a todo salian varios miles de ejemplares en el dia y eso
era mucho por lo que alli se decia, para la época...

Para un peronismo que estaba totalmente proscripto, con todas
las leyes y decretos dictados por la Libertadora; de pronto tener en
la ciudad de Cérdoba, hecho por gente no peronista, un diario que
alentaba la lucha del peronismo, la de una izquierda nacional, para
ellos fue una oxigenacion inesperada. No se dio, en ninguna parte
de nuestro pais otro caso igual.

Si uno miraba en 1956 lo que pasaba en el resto del pais, se en-
contraba con que el peronismo estaba proscripto, totalmente, en
toda su expresion. En cambio, en Cordoba de alguna forma tenia
una voz que transmitia y denunciaba la represién hacia ellos.

J.O.M.: Ademadas, la expresion de la vida sindical. Cuando
empecé la investigacion y vi lo que queda de los archivos del
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diario, me llamé y me sigue llamando mucho la atencion la
cantidad de informacion sindical que tenia, con editoriales
y opiniones sobre esa informacion. Me atrevo a decir que era
formativo. Tiene una clara toma de posiciéon a favor de los
trabajadores.

L.G.M.: Eso se va a notar mas sobre todo desde mediados de 1956
y comienzo del957. El gobierno de la Libertadora permitia la nor-
malizacion lenta de los sindicatos de base o sea los sindicatos de pri-
mer grado, donde los gorilas creian tener algtn desarrollo. Ellos
creian que los sindicatos de primer grado habian estado retrasados
en su desarrollo, por ser meros delegados de las conducciones na-
cionales. La Libertadora se planteé que podia normalizar algunos
sindicatos partiendo de la base que los trabajadores se iban a expre-
sar en contra de las conducciones tradicionales, apoyando dirigentes
de otros partidos, de otras fuerzas. Creyé que los sindicalistas no la
enfrentarian y que gracias a la proscripcion se generarian nuevos
dirigentes que apoyarian la politica oficial. La revolucién libertadora
se equivocod.

Este proyecto de la Libertadora permitié normalizar bastantes sin-
dicatos en Cérdoba, comparado con lo que se hacia en otras provin-
cias.

Ello le dio a Orientacion la posibilidad de penetrar, a través de las
elecciones, en el mundo popular jugando como una tribuna de liber-
tad en las luchas sindicales. Orientaciéon ayudaba a la unificaciéon
sindical.

Y claro, como usted dice y lo ha leido, advierte que Orientacién en
el segundo semestre de 1956 fue un vocero sindical, antigorila.

Si bien se ocupaba de la politica nacional e internacional, los pro-
blemas sindicales de Cérdoba tenian una cabida en Orientacién
como nunca han tenido después, los sindicatos de Cérdoba. No la
tienen ni siquiera hoy.

A raiz de que la gente que participaba y escribia en el diario eran
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jovenes, los trabajadores peronistas se sintieron mas confiados y co-
menzaron a frecuentarlo. Cada vez que habia una eleccién en un
sindicato, se hacian presentes los candidatos buscando apoyo, ade-

mas casi siempre ganaban.

ORIENTACION ¢DIARIO
DE LOS SINDICATOS?

J.O.M.: ¢éEs ahi en el diario, donde lo vuelve a ver y lo re-
conoce a Atilio Lopez?

L.G.M.: Alli tomé contacto nuevamente con Atilio Lopez. Fue en
ocasién que concurre al diario una delegacién de trabajadores de la
Unién Tranviaria Automotor (UTA) que tenia elecciones y una de
las listas que se presentaba era presidida por Atilio Léopez. Tuve
oportunidad de tratarlo; recordamos que habiamos sido compareros
en la escuela Olmos. A raiz de eso y una reciproca simpatia, empe-
zamos a frecuentarnos. El diario lo apoyé en todo el proceso electo-
ral. Esa elecciéon la va a ganar gracias a su popularidad y al
conocimiento que tenia del gremio, habia sido delegado general de
la CATA y un poco, también, por el apoyo que le dio Orientacion.

Orientacién tuvo también una presencia muy activa en todo el mo-
vimiento en defensa del IAME; habia un dirigente muy activo,
Simén Mario Sanchez, amigo de los que estabamos en el diario, pro-
gresista y dirigente muy conocido en la izquierda nacional.

J.0.M.: De acuerdo a lo que he leido, Orientacion participé
en la normalizacion de muchos sindicatos.

L.G.M.: El diario particip6 activamente en el Sindicato de Mosa-
istas, del Sindicato de la Alimentacién que en ese momento ya era
un sindicato importante donde habia un referente frondizista, Cau-
cho, Ceramista, Metalargicos, la Madera, Papeleros, etc.
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Se cre6 un clima donde el perseguido, el reprimido en 1956 por la
Libertadora, sabia que tenia gente que lo podia respaldar desde el
diario.

Lo mismo ocurria, por €j., con la actividad sindical de partidos de
izquierda, en particular la Izquierda Nacional y el P. C.

Se va formando en 1956 un clima, supongo habia sido el proyecto
original de Sobral, de hacer un diario de integracién popular frondi-
peronista gremial. Fue un diario amplio, con un profundo contenido
progresista dentro del cual la corriente del frondizismo obviamente,
tenia acceso.

J.O.M.: éZanichelli participa en el diario?

L.G.M.: El radicalismo frondizista, el radicalismo intransigente
(UCRI), se acerca al diario y con él, Zanichelli; estaba enfrentado
con el radicalismo de Gamond y del propio ministro de gobierno Dr.
Palmero que era la corriente radical mas fuerte en Cérdoba. El fron-
dizismo buscaba el apoyo peronista.

Eso le da un perfil definitivo a Orientacién en el segundo semestre
de 1956.

Un tema que proyect6 a Orientacién fue la detenciéon y traslado
que sufre el subdirector del diario y el Dr. Roca, por orden de un
juez de Jujuy. Fue un episodio interesante porque puso al diario en
la gran vidriera de Cérdoba.

Perén habia designado en 1956 dos comandos, un comando estra-
tégico, que era él y un comando tactico adelantado. El estratégico
estaba fuera y un comando téactico en el pais que lo integraba gente
del interior. Por qué motivo no sé, pero uno de los integrantes de
ese comando tactico fue un joven trotskista-peronista de la revolu-
ci6én nacional que habia estudiado en Cérdoba, que actuaba bajo el
seudénimo de Reula; se llamaba Saal Hecker, quien recibe la desig-
nacion para integrar el comando téctico. Lo concreto es que viniendo
desde Bolivia, cuando llega a Jujuy lo detiene la policia y le secuestra
la libreta de direcciones en la que aparecian nombres de Cérdoba;
él habia vivido en Cérdoba en el ano 1954, donde era muy conocido
nuestro. Integraba el socialismo nacional y habia participado de la
ocupacién de la Casa del Pueblo. Entre las direcciones que aparecen

30 |




‘ ‘Libro ok_Maquetacion 1 20/11/2012 05:43 p.m. Pégi%@

Sobre Olvidos y Realidades

en esa libreta estan la del subdirector del diario, Bixio y la de Gus-
tavo Roca. En base a eso, el juez de Jujuy ordena la detencién de
ambos. Es un episodio que ocupa bastante las crénicas de todos los
diarios, fue una detencién absurda, los llevan a Jujuy. Orientacién,
obviamente, jugé muy fuerte denunciando el hecho, sirvi6 para re-
afirmar su postura antigorila, contra la revolucién libertadora y la
represion.

Cre6 una imagen muy popular: las paginas del diario la ocup6 du-
rante 15 dias la detencién de su subdirector sin ningtn tipo de acu-
sacion, incluyendo en esa detencion al abogado patrocinante. Fue
un suceso politico y periodistico.

J.O.M.: Si. Esta en las primeras paginas del diario, eso fue
a fines de diciembre de 1956 y lo liberan en los primero dias
de enero, una cosa asi. Llama la atencion el tamanio, los con-
tenidos de los titulos y las bajadas. Y la eleccion de la Union
Tranviarios Automotor (UTA)?

L.G.M.: Coincidieron con ese episodio, las elecciones de la UTA,
donde gané Atilio Lopez. Imaginemos que en ese momento todo el
transporte era estatal, la compania de tranvias y la CATA, los 6m-
nibus, todo el sistema de transporte; hacia de la UTA un sindicato
fuerte, el mas fuerte de Coérdoba.

En esa eleccidon se jugaron politicamente a full los sectores oficia-
listas antiperonistas. Gana el joven Atilio Lopez; es el primer gremio
importante que el peronismo recupera en Cérdoba y que va a tener
trascendencia enorme durante todo el proceso, permitiendo a la
CGT de Cérdoba, ser una “marca registrada”.

La detencion del subdirector Bixio y su abogado, el triunfo de Ati-
lio Lépez en la UTA y la lucha que ya se operaba dentro del radica-
lismo, Balbin-Frondizi, le fue dando un caracter definido al diario a
fines de 1956, como diario progresista, anti-revolucién libertadora,
anti-radicalismo oficial; es la expresion de una corriente de pensa-
miento, sin que todavia nadie imaginase el desarrollo que tendra el
frondizismo después en diciembre de 1957, cuando se hace la alianza
con Perén. Orientacién fue una avanzada de ese acuerdo.
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J.O.M.: éSe puede decir que era el diario un poco de los sin-
dicatos?

L.G.M.: Del analisis a fines del 1956 y mitad de 1957, se advierte
que indudablemente era un diario de los sindicatos. No hay ninguna
duda que Orientacion se habia transformado en seis meses, de ser
una expresiéon democratica, popular y progresista, concretamente
ser un diario de los sindicatos.

Eso lleva a que el diario desarrolle una tarea de mucha colabora-
cién con lo que estaba ocurriendo en el campo sindical.

Todo eso es en un clima de amistad y esperanza solidaria.

LA INTERVENCION
DE LA CGT-CORDOBA

J.O.M.: ¢Y qué pasaba en la CGT?

L.G.M.: El interventor en la CGT de Cérdoba era un oficial de la
Aeronautica; el comandante Suarez. Era un liberal democratico.

J.O.M.: Por lo que esta publicado en Orientacion ese Sud-
rez era todo un personaje, hay comunicados apoyando algu-
nas luchas obreras; hay uno de julio de 1956 cuyo titulo dice
“LA CGT DENUNCIA LAS PATRONALES GASTRONOMI-
CAS?”, firmado por él. Parece un dirigente sindical mds. Lo
que también explica algunas cosas.

L.G.M.: La Aeronautica, creo, tenia dos corrientes, una naciona-
lista de derecha y otra liberal democratica. Suarez pertenecia a esta
altima.

A medida que se van normalizando los sindicatos, él da forma de
cuerpo de asesores con algunos de los dirigentes electos que iban
normalizando sus gremios. Se constituye en el mes de enero/febrero
de 1957, una comisién para asesorar al interventor y en esa comision
empiezan a tener gravitaciéon algunos de los secretarios cuyos gre-
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mios se habian normalizado. Un caso era el de Atilio Lopez, asi como
el de otros gremios menores como fueron el de farmacia, con Carlos
Ahumada, gran amigo; el taxi; comercio; incluso el gremio gastro-
némico donde habia de todos colores, algunos representantes anar-
quistas sinceros anti-peronistas, otros representantes que venian
del Partido Comunista; se acercan activistas del gremio de la cons-
truccién con fuerte presencia del PC, sobre todo en las grandes obras
que estaba realizando la empresa Siemens-Baunion en el dique San
Roque; también se acerca Aspitia de Empleados de Comercio, Gon-
zéalez de la Alimentacién, también Criado de Mosaistas, Ghia de la
Madera, Ortiz del Taxi, etc.

Es decir, se va integrando una comisién asesora, de hecho, que le
da amplitud y presencia a la intervencién; deja de ser un organismo
de contenido anti-peronista para pasar a ser un organismo “sui ge-
neris” donde se debate con el propio interventor una problematica
“light” de los sindicatos, que respaldan el proceso de normalizaciéon
sindical. Pensemos que los peronistas conocidos estaban proscriptos;
el caso de Atilio Lopez fue una de las excepciones, mucho se arre-
pintieron de haber abierto ese proceso de liberalizacién en la UTA!.

Habia cada vez mas, una tendencia a rescatar los puntos positivos
del peronismo, frente a las posiciones de los gorilas, liberales y an-
tidemocraticos que caracterizaba al gobierno nacional y provincial.
La juventud universitaria agrupada en ADER fue importante no tan
solo en la Universidad sino en el proceso sindical.

El interventor comenzé a ampliar su comision asesora; incorporé
a Luz y Fuerza, que terminaba de normalizar su conduccién en
enero. Se va creando un clima y un ambito donde tienen cabida quie-
nes pensaban incluso de manera distinta al gobierno de la liberta-
dora. Hacia la vista gorda a todo el movimiento de resistencia
popular que encabezaban dirigentes peronistas no demasiado co-
nocidos. Cuando uno se interroga, por qué le permitieron a Atilio
Loépez presentarse a la eleccion, hay que recordar también que
Loépez venia de una familia radical y como su nombre, Hip6lito lo
insinuaba, sin demasiados antecedentes ortodoxos. Habia sido un
atleta muy popular, delegado de seccién en la CATA y delegado ge-
neral, sin demasiada gravitacién durante los anos 1954/55.
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J.O.M.: Ademds era muy joven, debe haber tenido 27 arios
en ese momento.

L.G.M.: Si, tenia esa edad. Era de 1929.

El funcionamiento de esa comisién asesora “de facto” de la CGT
permite que se acerquen dirigentes de otros gremios. Deja de ser el
mero nuicleo antiperonista, para pasar a ser mas abierta; se retoman
las consignas mas importantes, incluso como eran la defensa de la
empresa nacional y de la empresa provincial, como era la del trans-
porte.

Esto ayudé a que los peronistas desde la clandestinidad se legali-
zaran, de alguna manera, a través de las publicaciones del diario y
hablaban eso en las conversaciones de la comisién asesora.

J.O.M.: Hay algunas editoriales de Orientaciéon para
transcribir; si le sacamos las fechas son de ahora, no ha
cambiado nada.

L.G.M.: Si, son de una gran actualidad. Hay un articulo que hoy
en dia... si uno piensa en la actitud que tienen algunos sectores del
establishment, contra la CGT, sobre la participacién de los sindicatos
en la actividad politica.

Y esa actitud se va a notar atin maés, tres meses después, cuando
se dispone normalizar la CGT de Cérdoba. Es interesante destacar
la gestion del interventor; el comandante Suérez; fue favorable a
plantear que estaban dadas las condiciones para normalizar la CGT
de Cérdoba. Fue la primera en el pais.

LA COMISION ASESORA
DEL INTERVENTOR
EN LA CGT-CORDOBA

J.O.M.: ¢ Porqué hace eso el interventor; porqué se adelanta?

L.G.M.: Creo que él advirtié que los nuevos dirigentes que se acer-
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caban al local de la CGT, era gente sin excesivos compromisos con
respecto al pasado y que planteaban cuestiones de la politica econé-
mica y social, que él podia llegar a tolerar, aunque no coincidiera.

Eso le permitié desarrollar la tarea de esa comision al punto tal
que su asesor principal Mones, secretario del Sindicato de Escriba-
nias y Estudios Juridicos, que oficiaba como secretario de la comi-
sién, vio la conveniencia de institucionalizar de alguna manera la
comisién asesora. Fue también la habilidad de los peronistas y de
sus aliados.

Otros colaboradores del interventor se retiraron al iniciarse la
etapa de dialogos.

J.O.M.: Sudrez era un personaje, un militar raro. Hay una
nota, en marzo de 1957, donde él adhiere a la UTA en la de-
fensa de la CATA.

L.G.M.: Fue la confianza que tenia en la comision asesora, lo lle-
vaba a eso, los dirigentes que habian aparecido, jévenes en su gran
mayoria, quienes no habian tenido una actuaciéon importante en la
época de Perén, salvo excepciones.

J.O.M.: Pero podria no haber hecho nada también. Sal-
vando las distancias si éste lo tenia a Luciano Benjamin Me-
néndez de jefe, hoy seria un desaparecido.

L.G.M.: Era un liberal, que se diferenciaba a los demas sectores
militares marcadamente antiperonistas; liberal en el sentido politico
del término, que lo hacia coincidir con algunos planteos de norma-
lizacién a los que apuntaba esta comision asesora. Aunque claro,
iliberal-aeronautico y antiperonista!

J.O.M.: éComo se movia el peronismo sindical? éPor atrds
de esa comision?

L.G.M.: Si. Habia dos planos, uno mas o menos clandestino que
estaba formado mayoritariamente por ex dirigentes sindicales: la
CGT “negra”, después algunos pasaron a llamarle “Auténtica”. Ante
la existencia de toda una legislacion proscriptiva, la comision ase-
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sora se movia con dirigentes de superficie “legales”, reconocidos, sin
una participacion grande en los anos anteriores. Caso tipico es el de
Atilio Lépez; el mismo caso de Lopez se va a repetir en otros sindi-
catos donde aparecen dirigentes nuevos pero que con su actividad
aglutinaban al peronismo sindical. Fue una buena tactica...

J.O.M.: Volvamos a la comision asesora.

L.G.M.: La decisién de Suarez de ampliar su consejo asesor per-
mite que sus integrantes comiencen a tener un ambito de reunién,
cuasi cotidiano, regular, que es la sede de la CGT en Av. Vélez Sars-
field intervenida.

Una figura que va a ser clave en el desarrollo de la normalizacién
de la CGT, es Miguel Aspitia. Era un dirigente del Sindicato de Em-
pleados de Comercio, con problemas durante el peronismo, con Bor-
lenghi (ex ministro del Interior desde 1946 a 1955 y secretario
general de la Federacion de Comercio). Ese enfrentamiento le per-
mitié a Aspitia, especie de anarco-sindico-peronista, tener acceso en
la comisién asesora. Se consideraba que era un peronista critico, lo
que le permitié tener una mayor gravitacion entre los empleados de
comercio de Cordoba, cuyos dirigentes mas importantes eran, por
un lado Aspitia y por otro lado, en la clandestinidad, Joaquin Zu-
riaga, “el Gallego”, de origen laborista, eran muy amigos, ambos es-
taban enfrentados con el interventor del gremio de Empleados de
Comercio que era de origen anarquista, se llamaba Caballero; sin-
cero antiperonista junto a un socialista, Garcia. Comercio era un
gremio aqui y en Buenos Aires con gravitacién no peronista.

LUZ Y FUERZA
CON AGUSTIN TOSCO

J.O.M.: ¢éAhi participa Tosco?

L.G.M.: En enero de 1957 se acerca Luz y Fuerza, gremio que aca-
baba de ser normalizado. En esa comisién directiva no hay peronis-
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tas ortodoxos conocidos; aparece un hombre como Tosco, muy joven
también, como Lépez, quien era ex delegado paritario nacional por
Coérdoba y habia participado en algunos congresos de Luz y Fuerza
nacional. Por las caracteristicas de Luz y Fuerza, con presencia ra-
dical, sindicato de empresa provincial, el gobierno le tenia méas con-
fianza que a otros gremios. Luz y Fuerza era un gremio de
especialistas que prescindia de las diferenciaciones politicas marca-
das que pudieran hacer otros gremios. Quien figuraba en la CGT
era un amigo de Tosco de apellido Mandelli. El denominador podria
ser el de “radico-progresista” no peronista.

La comision asesora, comenzé a reunirse en la CGT casi cotidia-
namente, ganandose la confianza del interventor. Habia peronistas
poco identificables como tales; habia independientes entre comillas
que podian ser de origen anarquista o frondizista, habia comunis-
tas y habia socialistas, no eran muchos. Faure, Winocur y Fernan-
dez Villavicencio, aparecieron desde el diario, como periodistas
gremiales.

Los que no eran peronistas en esa comisién, en sus respectivos
gremios, tenian funciones de colaboracion con los interventores; te-
nian poca recepcion en los trabajadores de sus organizaciones. Ha-
bian sido designados por el gobierno militar y con alguna tradicion
gremial; tal era el caso de los gastronémicos donde habia tres repre-
sentantes: un anarquista gorila y los otros dos peronistas no reco-
nocidos como tales, “tapados”. Para el interventor eran gente
inofensiva. Alli recuerdo al inolvidable Gallego Cifuentes, mozo del
Crillén, respetado por todos.

Con el correr de enero/febrero de 1957 se acentian las reuniones
y se propone al interventor la posibilidad de hacer algo mas repre-
sentativo. La comisién asesora se habia ganado la confianza de Sua-
rez y sus secretarios.

ALGUNAS EDITORIALES
DE “ORIENTACION”

J.0.M.: Revisando los documentos, las fotos y los guiones,
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veo cuestiones centrales que son muy actuales. No quiero
decir con esto que lo demas no lo sea, si hay algo que ensena
la historia es por la reflexion que produce en cada uno de
nosotros.

Uno es el tema de la unicidad sindical, del 23 de febrero de
1957 donde dice: “Tres organizaciones para un solo gremio”
es sobre la separacion de UOM-ATE-SMATA (en el IAME)

“No debe cometerse en el campo obrero, el gran error de abandonar
la tinica defensa que les queda: el gran sindicato que los afilia a
todos. De lo contrario, cualquier reivindicacion solicitada correrd el
peligro de frustrarse por la imprudente divisién actual” (Ver Apén-
dice Capitulo 1, pdg. 89).

La otra es la cuestion de la CATA. El 2 de marzo sale un
reportaje a Atilio Lopez: “La CATA debe ser ayudada por el
gobierno porque significa economia para el pueblo”. Subti-
tulo: “Sélo la movilizacion popular salvara la CATA” (Ver “La
lucha contra la privatizacién del transporte publico”, pdg. 47).

Nota que ilustra el tema nunca saldado hasta hoy como es
el tema del transporte. Porque la queja de ciertos sectores de
la sociedad es que esta subsidiado, etc., etc.

Son dos ejes (podriamos tomar otros).

L.G.M.: La primera nota se refiere a que se consideraba que debia
haber un solo gran sindicato metalmecanico que agrupara
tanto a la UOM, al SMATA y a la fabrica de aviones, en ese caso.
Aln hoy es una idea valida: la fusién para tener mayor poder.

Planteaba Orientacién lo innecesario de estar dividiéndose en lo
que era el incipiente SMATA, recién comenzaba la fabrica IKA, el
IAME era la gran fabrica, que junto con los metaltargicos, harian un
gran sindicato del metal. Era un error dividirse en tres como final-
mente “los” dividieron y como siguen divididos actualmente, UOM,
SMATA, ATE (fabrica de aviones). Ahi hay toda una definicién va-
lida de Orientacién.

Es lo que pasa hoy dia, tanto en el caso de la metalmecanica, asi
como en el caso del transporte o de la alimentacién, donde hay uni-
dad en la CASIA (Confederacion de Asociaciones Sindicales de la In-
dustria Alimenticia), confederacién nacional que aglutina a 17
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federaciones nacionales de alimentacién y bebidas, asi como en el
transporte. La confederacién metal-mecénica es un deber formarla.

Si uno lee el reportaje a Atilio Lopez, respecto de como colaborar
con la CATA, advierte que es el mismo problema que tienen hoy los
que se preocupan del problema del transporte en Cérdoba: avanzar
con la privatizacion hoy esta fuera de la realidad, porque el trans-
porte esta subvencionado por el Estado nacional, lo 16gico seria pen-
sar que deberiamos ir por lo menos hacia una sola sociedad mixta
del transporte en la que estuvieran los usuarios, los privados, el Es-
tado y el sindicato. Eso fue y deberia ser hoy una bandera de la UTA.
Defender el servicio ptiblico del transporte estatal y si no se puede
todo, por lo menos que en las lineas particulares, con la subvencién
del Estado, hubiese una representacion del Estado, los trabajadores,
usuarios y permisionarios.

Poco a poco se fue perdiendo el planteo que los trabajadores estén
representados en las empresas.

J.O.M.: Esa discusion estd en algunos lugares muy puntua-
les, hoy en Cordoba.

L.G.M.: Por lo menos comenzar a crear un organismo que go-
bierne al servicio publico esencial con la presencia del Estado, los
trabajadores y el sector privado.

El mismo planteo que se hacia en 1957, est4 pendiente hoy.

Es uno de los servicios esenciales como son la educacién y la salud,
por ejemplo, la vivienda social, la seguridad, etc., que todos los sin-
dicatos deberian defender.

El transporte tiene que ser conducido por el Estado, sea en forma
indirecta o directa, y si esta conducido por el Estado deben estar los
trabajadores participando de ese organismo de control y las empre-
sas privadas controladas por ese organismo general. Creo que es la
tendencia.

El planteo que hacia la UTA en 1957, era un planteo de fondo. El
transporte es del Estado como uno de los servicios esenciales, como
el de la educacion, que el Estado tiene que garantizar y ponerlo a
disposicién de la ciudadania.

Me animo a decir que el transporte de esa época de crisis, aunque

| 39




‘ ‘Libro ok_Maquetacion 1 20/11/2012 05:43 p.m. Pégi%@

Sobre Olvidos y Realidades

incluso malo, era mejor al que se presta hoy. De ninguna manera
se pretendia por parte de los trabajadores abandonar el principio de
caracter puablico del transporte. Los trabajadores fueron los
principales defensores en mantener la Corporacién del
Transporte Automotor (CATA).

Esa batalla después se va a perder en la época de Ongania, cuando
se privatiza todo el servicio del transporte. Se privatiza no porque
los trabajadores hayan abandonado el pensamiento rector del carac-
ter de servicio publico; se abandona el apoyo por parte del Estado,
se deteriora enormemente el servicio y se le hace el caldo gordo a
los privatistas; es el origen de las lineas particulares. Los primeros
empresarios son funcionarios que abandonan el sector estatal; el
gremio en general no abandono.

Hay que recuperar el transporte como servicio del Estado, ahora
mas que nunca, que se le esta dando la subvencién en todo el pais.

J.O.M.: Ese planteo de 1957 tiene mucha actualidad.

L.G.M.: Demasiada, demasiada actualidad. Todavia no se ha re-
suelto el tema del transporte, desde que se desintegr6 el transporte
publico.

J.O.M.: El 9 de marzo de 1957, en la pagina 2, que era la
pdgina politica sale una nota con el titulo de “El Estado no
puede declarar que no sabe administrar bien los servicios
publicos” y con subtitulo: “El transporte urbano no debe ser
entregado a particulares”.

Saquele la fecha y publiquelo en cualquier diario de hoy
(Ver apartado de “La lucha contra la privatizaciéon del transporte
publico”, pdg. 50).

L.G.M.: Pasé6 que después del abandono oficial se deterioré tanto
el sistema de transporte que la gente pedia a gritos que se privati-
zara, que se hiciera cualquier cosa. El Estado dejé sin resolver el
tema del transporte.

Es uno de los siete servicios ptiblicos que deberia estar al servicio
popular, junto con la educacién, la salud, la energia, la vivienda, la
seguridad, higiene, esparcimiento, etc.; son una forma del salario
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indirecto. La gente no deberia necesitar ir a trabajar en el auto
propio, esa idea de la propiedad privada desarrollada en su maxima
expresion, no haria falta si tuviésemos un buen sistema de trans-
porte, es una necesidad esencial, sobre todo para los trabajadores.?

En ese momento, en 1957, fue uno de los puntos centrales incluso
el motivo de fondo por el cual fue electo Atilio Lopez como secretario
general de la CGT-Cérdoba. Cuando se normaliza la CGT a fines de
mayo de 1957, la razéon por la que el peronismo en la clandes-
tinidad respalda a Atilio Lopez fue por ser el secretario ge-
neral del gremio de UTA con el que se iba a dar la batalla
esencial en contra de la privatizacion y en respaldo de la
propiedad del Estado.

Son temas que todavia siguen sin resolverse, donde los més des-
protegidos estan obligados a usar servicios de mala calidad y caros.

3 El presidente del Partido Socialista Europeo, Poul Nyrup Rasmussen, se encarga de
la palabra socialismo. Y pone el ejemplo de una madre joven en Copenhague que lleva a
su hijo a la guarderia cercana, usa transporte pablico, ha conseguido su titulo en una
universidad financiada por el Estado y gana un salario “decente”.

“Debemos recordar a la gente que debe ser suficientemente consciente de su buena
suerte y estar contenta de pagar mas de un 40% de impuestos. Bueno, contenta quizas
sea un poco exagerado -reconoce- pero ciertamente lo bastante satisfecha con mantener
lo mismo mes tras mes” (La Nacién. 21/10/11, pag. 16).
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DIARIO “ORIENTACION”

LA LUCHA CONTRA

LA PRIVATIZACION

DEL TRANSPORTE
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SOLO LA MOVILIZACION POPULAR SALVARA A LA CATA

La CATA debe ser ayudada por el
gobierno porque significa economia
para el pueblo
(ORIENTACION-02-03-1957)

Expresa el Secretario General de 1a UTA Hipolito A. Lopez

El problema de la CATA es un problema del pueblo. Incide fundamen-
talmente en la poblacion cordobesa. Su solucién pendiente, estd agra-
vdndose dia a dia, constituye un evidente perjuicio para los hogares de
empleados y obreros fundamentalmente que ven peligrar el boleto eco-
nomico que significa un alivio (que sélo la CATA puede dar) entre tantas
alzas de precios.

Por ese motivo consideramos de suma importancia la opinion que sobre
el tema tienen los obreros del transporte y es asi que hemos entrevistado
al secretario general de la Unién Tranviario Automotor, sefior Hipdlito
Atilio Lopez, para conocerla a fondo.

EL SENTIR DEL GREMIO

“Ante todo -comienza diciendo- debo decir que el sentir del gremio sin dudas
auspiciamos el criterio de que los servicio publicos, cualquiera sean su na-
turaleza deben ser prestados por el Estado”.

- (Cuadl es su opinién sobre el transporte urbano?

- La situacion de la CATA, de la Compania de Tranvias ha surgido pura y
exclusivamente como consecuencia de la falta de prevision de las autorida-
des competentes. Y con respecto a esto quiero dejar perfectamente aclarado
que el personal de ambas empresas no tiene responsabilidad alguna en esto,
pues en todo momento ha tratado de mantener su fuente de trabajo y ha
prestado su mayor colaboracion posible. Lo que hay que tener en cuenta es
que el estado del material rodante es pésimo en la Compania de Tranvias,
pese a tener méas de 50 anos no ha sido renovado todavia y en la CATA es
la consecuencia de la falta absoluta de mantenimiento por carencia de cu-
biertas y repuestos.

HAY QUE VER POR QUE NACIO LA CATA

- {Qué puede decirme de la Comisién de Estudio del problema del Trans-
porte?
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- Que la misma pese a tener que producir dictamen para el 12 del corriente,
adin no se ha constituido.

Debo agregar que la Unién Tranviarios Automotor fiel a sus principios de
luchar para impedir la entrega de la CATA y de la Compania de Tranvias a
permisionarios particulares, porque sabe que eso significara la vuelta a la
situacién imperante en 1946 y que la poblacién no debe olvidar. Los hom-
bres de gobierno deben tener presente que en su época, cuando el Estado
se vio en la necesidad de incautarse del transporte urbano porque era un
verdadero desastre y los obreros no contaban con ninguna de las conquistas
que tenemos ahora. Eran jornadas sin término las que debiamos soportar,
sueldos de hambre, cesantias sin causa, etc. El panorama era vergonzante
y no estamos dispuestos a volver a esa época.

BENEFICIOS PARA EL PUEBLO

Es imprescindible -nos sigue diciendo Lépez- que todos comprendan que la
CATA y la Compania de Tranvias significa una verdadera economia para
el pueblo, porque su servicio, cuando esta normalizado y las tarifas que
pueden tener nunca podran ser igualadas por los permisionarios privados.

Hay que disponer medidas urgentes para el transporte, para mejorar y ad-
quirir nuevas unidades porque si no la poblacién a corto plazo, quedara sin
vehiculos. Al defender la CATA que parece la mas amenazada, no defende-
mos solamente a 2.000 hogares que tienen alli la fuente de sus ingresos
sino también el bolsillo de los empleados y obreros para quienes es también
una solucion.

AMPLIA COLABORACION

- Queremos agregar también que la Unién Tranviarios Automotor ha ofre-
cido y ofrece su mas amplia colaboraciéon a las autoridades competentes
para solucionar este problema que afecta a toda la poblacién de nuestra
ciudad. Por eso hemos exigido muchas veces la incorporacion de un dele-
gado obrero como vocal en la CATA para que sea un auténtico represen-
tante de los trabajadores y no como se nombré antes al ex interventor como
delegado obrero”

- “Y bien, concluyendo, puedo decirles que la ayuda del gobierno es indis-
pensable para las empresas de transporte urbano y es indispensable tam-
bién para la economia de los sectores populares. En ese aspecto
colaboraremos sin defecciones”.




‘ ‘Libro ok_Magquetacion 1 20/11/2012 05:43 p.m. Pégi%@

z -

C  amiEWTABIEN

v P

: B §
TBAL0 1A MOVILE ZACION TOTTLA I SALVARD A LATATA

ey — e E
" EL ESTADO NO PUEDE DECLARAR QUE NO SAB
- "ADMINISTRAR BIEN LOS SERVICIOS PUBLICOS
% m.rﬂhlpnrlu Urbana nn Dabe|” s e e l——
. sor Entregado a Particulares

Il-l-il-. st e
s e il Fu w 5s § I-'hl- -:—n-n v s dmd
e L rr:.ll-l- L ey e EAT

o - i et

I

|

bt

5
%1

=l
it
i

nit
o Heta SIHMU r-n.-..i:_.:

e

i
!

oy bap swrrme ds
",..l PRI
. e e s | i wm angrui

!

po pibiihed a4

e L

e

ARV

it

i.
il

|
1

.
! ;2‘

:
il
i

BT
1

E
I

il
byt
i

§

_;'
g
:

e

Posicion de ORIENTACION
Ver texto en la siguiente Pdgina

50

——



‘ ‘Libro ok_Maquetacion 1 20/11/2012 05:43 p.m. Pégi%@

Sobre Olvidos y Realidades

SOLO LA MOVILIZACION POPULAR SALVARA A LA CATA

EL ESTADO NO PUEDE DECLARAR
QUE NO SABE ADMINISTRAR BIEN
LOS SERVICIOS

(ORIENTACION-02-03-1957)

El transporte urbano no debe ser entregado a particulares

Se pretende convertir a la CATA en la préxima victima de la errénea
concepcion de que el Estado no sabe administrar bien los servicios pt-
blicos. Una callada ofensiva contra uno de los fundamentales elementos
de trabajo cotidiano de nuestra poblaciéon -el transporte urbano- se vie-
nen desarrollando, promoviendo como légica consecuencia la indigna-
cién popular, que no sabe ya sus tremendas pérdidas de tiempo en
“colas” y esperas interminables. Esta angustia e indignacién se acentiia
dia a dia. Particularmente después de los dias de lluvia, tan frecuentes,
en los sectores suburbanos de la ciudad, la poblacién se queda prdctica-
mente sin posibilidades de viajar.

Cada trabajador, comerciante, profesional o empleado, tiene en su labor
dos, tres o cuatro horas diarias perdidas en estas horas infructuosas,
que se han convertido en habituales pero que el pueblo no se resigna a
aceptarlas y reclama diariamente, en forma cada vez mds organizada,
una solucién no sélo inmediata sino de fondo al problema. Sindicatos,
partidos politicos y centros vecinales, para no citar sino a los mds im-
portantes, acomparniados de numerosos petitorios de centenares de fir-
mas, claman por una definicién gubernamental en ese sentido.

INDECISION OFICIAL

Se comprende cada dia mas que las dificultades del transporte -particular-
mente de la CATA- estan determinadas por una indecision oficial -en el te-
rreno de la Intervencion Federal- de apoyar decididamente el sistema estatal
de transporte mediante la ayuda a la CATA para la adquisicién de repuestos
y unidades indispensables para evitar, por lo pronto, una quiebra desastrosa
de la misma.

En efecto, teniamos entendido a través de informaciones extraoficiales, que
la CATA gestionaba precios para la adquisicién de 50 unidades de la capaci-
dad de los Leylands; tales informaciones han sido desmentidas por el inge-
niero Olmos en su reciente informe a la Junta Consultiva Provincial. Ha
sido un balde de agua fria a las esperanzas de la poblacion.

De las quinientas cubiertas que se inform6 que fueron compradas en el Uru-
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guay, se nos indica que no ha llegado atin sino una minima parte. Y no sa-
bemos que hayan sido concedidas por el Banco de la Nacion las 50.000 libras
para la compra argentinisima de materiales de repuestos: aros, pistones,
bombas inyectoras, cajas de velocidad, etc.

REESTRUCTURACION NO ELIMINACION

Si estos problemas que se encuentran sin resolver desde hace mas de un
ano, inciden desastrosamente en el estado financiero de la CATA y por con-
siguiente se reflejan en irregular prestacion del servicio, ello no se debe a
que la consideracién de un problema de fondo coincida en si la empresa es
estatal o privada, sino en que el Estado, lisa y llanamente, no apoya un ser-
vicio estatal provocando todas sus penurias.

Ha sido demostrado ya suficientemente, que cuando CATA dispuso de ele-
mentos -unidades y repuestos para la prestacién de servicios- ésta no ha
dado déficit. Hemos repetido que reajustando su administracién a un co-
rrecto funcionamiento, apoyado en un directorio tal como lo prevé la orde-
nanza 3930, escuchando a los obreros y a los usuarios en sus opiniones
siempre vinculadas a cuestiones esenciales del transporte, se producira de
inmediato una mejora sustancial en la actual situacion. La reestructuracion
de lineas, de acuerdo a la mayor carga; la armonizacion bajo la direcciéon de
la CATA de 6mnibus y tranvias (previa solucién al problema de los tranvias
tan afinadamente caracterizado en el reciente informe del Comisionado Mu-
nicipal a la Junta Consultiva); la pavimentacion de recorridos suburbanos;
la regularizacion de la situacion con la caja de jubilaciones, etc.; son medidas
que pueden mejorar verticalmente la cuestién que tanto aflige a toda la po-
blacion.

EL TRANSPORTE EN 1946

Tenemos buen recuerdo de lo que era el transporte en el ano 1946. Falta de
coches, pésimo estado de los circulantes, recorridos insuficientes, sobreex-
plotacion del personal obrero, con los consiguientes conflictos en cada linea
por los abusos patronales, negociado de concesiones, son algunos de los an-
tecedentes que pesan tristemente en la memoria del pueblo en cuanto a lo
que era el transporte en manos de particulares exclusivamente.

Acaba de anunciarse que la Junta Consultiva dictara probablemente el lunes
proximo, su dictamen, el pueblo tiene los ojos bien abiertos puestos sobre el
resultado de las deliberaciones. Es para no ver defraudadas sus esperanzas
de que las soluciones a que se aboque la Intervencién Federal partan de este
principio fundamental: no castigar mas el bolsillo popular. Y por sobre todo,
no sentar el triste precedente de que el Estado no sabe dirigir ni adminis-
trar los intereses que el pueblo le confia. Porque por otro lado no es asi.
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LA CATA SIGUE EN PELIGRO. Nota de ORIENTACION
ante la licitacion a los privados; antepone la participaciéon
obrera en las empresas de transporte.
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La CGT Coérdoba llama a plenario para tratar la liquidacién de la CATA.
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a los trabajadores por el estado de la CATA.
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LA NORMALIZACION
DE LA CGT- CORDOBA

J.O.M.: éCudl era la discusion para la normalizacion de
la CGT?

L.G.M.: Cuando se desarrolla la Comisiéon Asesora del interventor
Suarez de la CGT, en febrero de 1957 se convoca més tarde un ple-
nario normalizador; el interventor partia de la base que los dirigen-
tes que frecuentaban esa comision no tenian demasiada
identificacién peronista. Suarez confia, para bien de los trabajado-
res, por supuesto, en los nuevos dirigentes.

Cuando se hace la convocatoria al plenario de normalizacion,
Orientacion fij6 la postura en una editorial cuyo titulo es: “La CGT
sera politica o no sera nada” (5/06/1957, pag. 5).

“... No queda otro camino: o lucha gremial sélo en pos de reivin-
dicaciones inmediatas (aumento de salarios, mejores condiciones de
trabajo, etc.) o lucha gremial y politica...” (Ver Apéndice, pag. 95).

Y es lo que pasa y refleja, aun hoy, con el planteo del presidente
de la Unién Industrial Argentina (UIA), De Mendiguren quien en
2011 planteaba, ideolégicamente oponerse a la existencia de un mo-
vimiento sindical fuerte, diciendo que el sindicalismo argentino es
demasiado fuerte.

J.O.M.: “Tiene mucho poder” ha dicho.

L.G.M.: Si. Coincide con ese planteo pero a su vez coincide en el
tiempo con el planteo hecho que dice que los sindicatos graviten po-
liticamente. Ya en 1957 el problema de fondo estaba planteado, los
sindicatos son meros gestores de salario o deben ser organismos que
se expresen politicamente.
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Era necesario que se definiesen politicamente porque si no, les ser-
via de poco la normalizacién.

LUZ Y FUERZA
Y LA NORMALIZACION

J.O.M.: éQué rol jugaba Luz y Fuerza en 19572

L.G.M.: Muchas veces me han preguntado por qué Luz y Fuerza
no tuvo gravitacion mas marcada en la CGT en 1957. Es légico, por-
que el gobierno tenia, como lo tiene ahora, gravitacién en la empresa
de energia. El gremio de Luz y Fuerza es en definitiva un gremio de
empresa oficial. Entonces, en la situacion que ocurria en 1957, debia
ser un poco maleable y ajustado a lo que los poderes politicos plan-
teaban. El gobierno no permitia que el gremio de Luz y Fuerza es-
tuviese en manos de peronistas declarados. Luz y Fuerza se da una
inteligente postura que refleja un poco los intereses de todos los tra-
bajadores, que eran mayoritariamente peronistas, que permitiera
un desarrollo pacifico de las relaciones gobierno-sindicato.

La comision directiva elegida en enero de 1957 era un poco reflejo
de eso. Tiene una conduccién, en general responsable, en la que
estan representados los radicales, alguna gente del Partido Comu-
nista y algunos independientes, que le daba garantia al gobierno
provincial de no tener un sindicato peronista. Fue una solucién ade-
cuada porque el hecho de ser un sindicato de empresa refleja el pen-
samiento de los sectores (radical) no peronistas que eran la
conduccién del directorio de la empresa. El sindicato tenia gente
orientada en forma unanime en defensa de la propiedad del Estado,
aunque hubiese matices politicos diferenciados entre los miembros
pero a quienes unificaba la coincidencia en la defensa de EPEC y la
propiedad del Estado sobre esta, aunque el gobierno tuviese un pen-
samiento liberal.

Eso explica la ausencia de Luz y Fuerza en el secretariado de la
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CGT de Cérdoba en 1957. La direccién estatal tenia, obviamente en
EPEC, una presencia del gobierno de la provincia.

Para permitir el gobierno provincial la normalizacién de Luz y
Fuerza, esta tenia que hacerse con una cierta maleabilidad por parte
de los dirigentes sindicales y actuar como lo hicieron, con inteligen-
cia y un poco de oportunidad, de no azuzar al propietario...

Al no ser la conduccién de Luz y Fuerza peronista, mayoritaria-
mente radical, comunista e independiente, hacia que no se lo tuviese
demasiado en cuenta por parte de la mayoria de los sindicatos, que
eran peronistas.

Luz y Fuerza en ese momento, no quiso ser uno de los gremios
que integrasen la conduccién de la CGT porque tenia, como gremio
de empresa, que negociar permanentemente con el Estado y le re-
sultaba a veces muy dificil estar negociando con el Estado y a su vez
enfrentandolo desde la CGT.

Todo el mundo comprendié esta situacién, que Luz y Fuerza en
ese momento no estuviese representado en forma directa y ademas
porque a sus dirigentes atin se los conocia poco. Nosotros los trata-
bamos y los conociamos bastante porque habiamos estado en mu-
chas reuniones en los meses previos, pero de todas maneras
entendimos el planteo de Luz y Fuerza, de Tosco y Mandelli, ellos
planteaban que tenian demasiada oposiciéon de los gorilas adentro
de la empresa, sobre todo los representantes del Estado.

Eso es lo que explica un poco la ausencia de Luz y Fuerza, en ese
primer gobierno de la CGT.
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CUIDAR LA CGT

J.O.M.: Hay una nota en esa misma pdagina que usted men-
ciona, muy corta pero muy clara con el titulo de “Cuidar la
CGT”.

CUIDAR LA CGT
(Orientacion18-06-1957)

“Ayer se ha cumplido el acto por cuya realizacién han luchado los
obreros cordobeses durante un largo ano y medio. La CGT ha sido
recuperada por sus tnicos duenos. La culminacion del esfuerzo de
sinnimero de anénimos luchadores abre una nueva etapa que puede
adelantar por anos el reloj de la historia argentina o que -si fracasa-
hara retroceder muchos pasos el pais. Es que en las actuales cir-
cunstancias, el namero, la combatividad y el esclarecimiento de los
trabajadores argentinos, de ser canalizados en una lucha de tipo po-
litica de profundidad revolucionaria, puede acabar con el predominio
de la oligarquia. En razén de ello se hizo el golpe del 16 de setiembre
de 1955. Con el propésito clarisimo de detener el avance de las
masas argentinas a cuyo frente se encuentran los trabajadores. Por
eso se tomaron todas las medidas necesarias para distraer por largo
tiempo a los hombres y mujeres de trabajo: intervenciones, perse-
cuciones, inhabilitaciones, movilizaciones militares, etc. Desde hoy
pueden entrar con tranquilidad y plantear sus problemas, en la se-
guridad de que seran sus companeros de clase quienes los discutiran
y llevaran adelante. Pero la buena marcha de esta CGT obrera de-
pende de la colaboracion de todos los obreros. Que nadie se sienta
ajeno a esta tarea. El triunfo de la oligarquia se asienta -en muchas
ocasiones- en la inactividad de las fuerzas del trabajo. La comisién
elegida no podra funcionar sin apoyo. Caera irremisiblemente en el
fracaso y con ella, habra sido resentida también la primera expe-
riencia obrera”.
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“CONGRESO DE LA FALDA” (1957)
Y SUS CONSECUENCIAS

L.G.M.: Hay que marcar, como ya lo hemos hecho en el diadlogo
que tuvimos con usted sobre el Cordobazo, que Cérdoba fue la pri-
mera regional de la CGT normalizada en el pais. Esto va a repercutir
en la actuacién que Coérdoba tuvo para procurar la unificacién del
movimiento sindical y lograr que el congreso nacional de los traba-
jadores interrumpido por Patrén Laplacette en Buenos Aires, se re-
anudara.

Cuando el comandante Suéarez, interventor de la CGT Cérdoba,
permite en mayo de 1957 el plenario normalizador, no hay duda que
los dirigentes, tenian muy en claro que era ese un paso adelante.

No era s6lo la normalizacién de un organismo en el cual estaban
todos los sindicatos. Pensemos para los peronistas proscriptos lo im-
portante que era recuperar la conduccién de la CGT en el marco po-
litico que se vivia. Lo mismo consideraban los dirigentes nacionales,
lo esencial que era recuperar la CGT. Recordemos que ellos la recu-
peran recién un ano después. En cambio Cérdoba, ya desde 1957
tiene su delegacion regional absolutamente normalizada y es lo que
va a permitir desarrollar toda una politica; la CGT va a ser un ins-
trumento politico que fijaba posicion en todos los proble-
mas que aquejaban directa o indirectamente a los
trabajadores y le va a permitir a la CGT-Cordoba, frente a la pa-
ralisis por la divisién en el orden nacional, convocar al congreso de
delegaciones regionales de Cérdoba y de La Falda, el primero en oc-
tubre y el segundo en noviembre.

La CGT de Cérdoba desde ese momento gravita politicamente no
s6lo en el orden provincial sino nacional. Hay que destacar la poli-
tizacién de los trabajadores y de sus nuevos dirigentes y las relacio-
nes de estos con sus bases, mucho mayor que las existentes antes
de 1955 e incluso ahora.
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La CGT trasciende los limites del mero grupo de presién,
es una herramienta politica que acumulaba poder y lo ejer-
citaba. Por eso habia que definir un programa.

J.O.M.: éCudl era la motivacion de fondo para pensar en
convocar a un congreso?

éLa CGT-Cérdoba, recién normalizada, no era un riesgo
grande?

L.G.M.: En octubre/noviembre de 1957, se vislumbraba la posibi-
lidad que Frondizi pudiera representar una alternativa en las elec-
ciones de 1958.

Y vislumbramos esa alternativa desde la CGT de Cérdoba, sobre
todo cuando se realizan las elecciones constituyentes, en julio de
1957, donde el peronismo vota en blanco y se produce “la nevada”
(por el voto en blanco).

Los dirigentes sindicales peronistas de Cérdoba, por mas vincula-
cién que tenian con el orden nacional se planteaban que seria
negativo que en las elecciones ya convocadas para presidente en
marzo de 1958, volviese el peronismo a votar en blanco, perder el
voto.

Asi, desde Cérdoba comienza, en forma inorganica, al principio, a
discutir que el peronismo tiene que ser una resultante, que no
vuelva a votar en blanco y pueda votar en positivo. Ello acercaba o
facilitaba acuerdos con Madrid.

Los que estabamos en la CGT, cuando se decia votar en positivo,
teniamos muy en claro lo mucho que ello significaba; algunos plan-
teaban que habria posibilidades de buscar candidatos que fueran
aceptados. Los trabajadores y los dirigentes se planteaban una le-
galizacion completa, imposible. No tuvimos conocimiento de las con-
versaciones de Cooke y Frigerio, que se hacen en octubre, que van
a derivar en los acuerdos de Venezuela entre ellos dos, Frigerio en
representacion de Frondizi y Cooke de Per6n, para lograr el voto fa-
vorable del peronismo. En La Falda los enviados de diarios y revistas
nacionales algo nos dijeron porque creian que sabiamos.

En general, la mayoria de los dirigentes de la CGT de Cérdoba vie-
ron con satisfaccién la posibilidad del voto a Frondizi, aunque no
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fue undanime. Hubo muchos peronistas que se sentian defraudados
por tener que votar a un radical intransigente, pero la mayoria ad-
vertia la correccién del acuerdo de Perén con Frondizi, porque dio
posibilidades al peronismo de rearmarse y de recuperarse.

J.O.M.: De buscar la legalidad.

Es muy dificil hacer entender a los jovenes hoy el tema de
la ilegalidad. Hay mucha critica muy dura, fuera de la in-
terpretacion de lo que significa la ilegalidad politica. No es
moverse como se mueven ahora, tranquilamente.

Desde las pequenias cosas hasta las grandes, que es toda
una traba, incluso ese valor que se levanta de la perseveran-
cia, de la conviccion, de la dureza de alguna disciplina, por
el tema de la ilegalidad. No se jodia con eso. Uno se equivo-
caba y fuiste, en el mejor de los casos preso, estoy hablando
antes de 1976, después fue otra historia peor; eso lo llevaba
a un aislamiento dificil de manejar con el comiun de la
gente.

El trabajo politico clandestino a uno lo iba marcando, de-
terminando en la forma de pensar la politica.

L.G.M.: Seguro. Las elecciones constituyentes de 1957 en las que
el peronismo voté en blanco fueron la evidencia. Marcé el fracaso
de la Revolucién Libertadora, demostré que el peronismo estaba en-
tero. Ademas, més tarde, el acuerdo Perén-Frondizi planteé una dia-
léctica por parte de los dirigentes de no perder el voto sino utilizarlo
para acceder al camino de una legalidad mayor. Si bien al poder lo
seguirian teniendo los militares, por lo menos se debilitarian en el
imaginario popular.

Ello es tan ostensible que cuando se conoci6 la posibilidad del
acuerdo entre Per6on y Frondizi, por via de Cooke y Frigerio, se lo
quiso proscribir, porque era un acuerdo con “el dictador préfugo”.
Y eso marca la astucia de Perén en hacer ese acuerdo, que le abria
de alguna manera la posibilidad de una mayor legalidad.

Va a ser cumplido a medias, aunque, para el movimiento sindical,
fue fundamental la ley de asociaciones profesionales que dict6 Fron-
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dizi en el ano 1958, una de las condiciones acordadas en el pacto
Perén-Frondizi.

J.O.M.: éQué cambiaba esa ley?

L.G.M.: Todo, respecto a la legislacion dictada por los militares.
Retomaba el principio de la unicidad sindical dictada en 1945 a favor
del sindicato mas representativo.

J.O.M.: Que habia sido derogada por la Libertadora.

L.G.M.: La derogacién habia permitido, ademaés de la intervencién
de los gremios, que fueran conducidos por gente ajena a los trabaja-
dores.

La ley 14.455 que dicta Frondizi en 1958, permitié practicamente
restablecer los principios basicos que caracterizan al modelo sindical
argentino.

Un sindicato por actividad, los derechos de negociacién al gremio
mayoritario con personeria gremial, la doble funcién de los delega-
dos, etc.

J.O.M.: ¢Usted dice que eso formo parte del pacto del
acuerdo Peron-Frondizi?.

L.G.M.: {Qué duda cabe?

El pacto, de alguna manera, ratificé la demanda que comienza a
vislumbrarse a partir de julio/agosto de 1957, después de la eleccion
de constituyentes: no perder el voto. Ver de qué manera en la elec-
cion de marzo de 1958, establecer un candidato que reprodujera o
apoyase las demandas esenciales. Y en el acuerdo de Frondizi-Perén,
uno de los puntos que mas hizo respetar Peron fue ese, el de dictar
una ley de asociaciones profesionales en la que los sindicatos recu-
perasen poder; “la columna vertebral...”

Los sindicatos pasan a tener una gravitacién que no tenian, ob-
viamente con la represioén y con la clandestinidad.

La batalla la gana la CGT de superficie frente a los grupos de la
Revolucion Libertadora y la CGT “negra”. El llamado mito de la ma-
sividad del sindicalismo peronista se consolida.
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EL “OLVIDO” DE ORIENTACION
Y ZANICHELLI

J.O.M.: Bueno, esta la frase de “la columna vertebral del
movimiento”, que se la han olvidado unos cuantos.

L.G.M.: Efectivamente. El peronismo sin sindicatos es un guiso
de liebre sin liebre, como diria Jauretche. Por eso este gobierno no
debe prescindir de los sindicatos, el apoyo sindical le es esencial.

Volviendo a Orientacién, durante un ano y medio ese diario en
Cordoba fue como un laboratorio de conciencia provincial. Asi como
los escritos de Scalabrini, los articulos en la revista Qué o en el
campo de la cultura lo que pudo haber sido Contorno.

Orientacién cumpli6 para el desarrollo del movimiento sindical de
Cordoba un papel importante. Y el olvido sobre ese diario no es ca-
sual. Para nada casual.

J.O.M.: Eso formo parte de una politica, no hicieron des-
aparecer personas solamente. El olvido es una politica del
poder. Y también Orientacion formo parte de una politica
de construccion de conciencia, también hay que decirlo, se
desprende de su relato. No fueron tres loquitos a los que se
les ocurrié en una noche de copas.

L.G.M.: Asi es. Ese fue el rol que cumplié Orientacion en 1956/57.

Mucho de lo que ocurri6 después, de alguna manera hay que verlo
en su origen, lo que fue Orientacién en su momento.

Hay que rescatar también como positivo del diario, que Sobral, si
bien tenia una identificacién con Frondizi y la UCRI, tuvo una ho-
nestidad intelectual muy grande, porque permitié que los jévenes
que formaban parte del periodismo del diario y los que colaboraban
escribieran sus ideas que dejaron marca, con absoluta libertad y
creatividad.
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J.O.M.: éSe expresaban abiertamente, sin ninguna cen-
sura?.

L.G.M.: No habia ningan tipo de censura de por medio. Y por su-
puesto que en Cérdoba, Orientacién facilitd, gracias al pacto Cooke-
Frigerio, que ganara Zanichelli, quien era un hombre de sensibilidad
hacia los trabajadores.

Fijese que también, asi como se ha olvidado a Orientacién, tam-
bién esta olvidado Zanichelli como gobernador. Se recuerda mucho
mas a otros gobernadores.

La presion del gjército antiperonista era enorme. Sin embargo Za-
nichelli, a pedido de la CGT y por ende de todos los dirigentes pero-
nistas de Cérdoba, se jugé para que el 17 de octubre de 1958, a
menos de un ano de asumir, se festejase en las calles de Cérdoba con
un gran acto publico. Ademaés tuvo una participacién decisiva para
solucionar la gran huelga de IKA en enero de 1959.

J.O.M.: Por primera vez desde 1955, énunca se hizo en el
pais?

L.G.M.: No se hizo. Asi como se hizo aqui la primera CGT nor-
malizada y el plenario de La Falda, los sindicatos deben rescatar ese
primer festejo del 17 de octubre de 1958. Se hizo un gran acto pa-
blico en la avenida Col6n. Fue un enorme riesgo que corri6 Zaniche-
Ili por los posibles desbordes y provocaciones; confié en los
dirigentes sindicales de la CGT y accedi6 a que se realizara el acto,
sabiendo que él se jugaba frente al ejército gorila que se oponia.
Para los peronistas fue una reivindicacién poder festejar el 17 de oc-
tubre por primera vez después de 1955, en la cuna de la libertadora.
No era poca cosa.

Antes de eso, uno de los primeros actos del flamante gobierno, Za-
nichelli recién asumido, fue ir a la CGT con todo su gabinete y rati-
ficar el cumplimiento de los acuerdos y reconocer que la CGT
gravitaba social y politicamente. Todo ello se pudo hacer también
por el respeto que habia logrado la CGT en sé6lo un ano de actua-
cion.

El crecimiento del prestigio de la CGT en un ano fue exponencial.
La sinceridad, la transparencia y la defensa de todos los conflictos
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la transformaron en el centro de conduccién de todos los movimien-
tos sociales.

Es algo que hay que recuperar, muchos se han olvidado de tener
una CGT responsable y representativa de los conflictos

Al tener la CGT un programa unificador, los trabajadores tenian
relativa legalizacién, aunque estatutariamente, era una mera dele-
gacion; no obstante Cérdoba se movia como una CGT auténoma.

Si bien respondia y se sentia parte de la CGT de la Republica Ar-
gentina ausente, todas las actuaciones que desarrollé lo fueron con
una autonomia e independencia originada en la alianza entre pero-
nistas legalistas e independientes. El propio Cordobazo es una ex-
presién de esa autonomia; no fue consultado con nadie a nivel
nacional ni internacional. Perdn fue el primer sorprendido.

Cuando Frondizi comienza su politica de concesién al ejército, Cor-
doba sera una de las provincias intervenidas.

J.O.M.: éQué paso después?

L.G.M.: La caida de Zanichelli. La debilidad de Frondizi y los sec-
tores de derecha colaboraron para ello. Fue muy similar al Nava-
rrazo, que derrib6 al gobierno popular de Obregén Cano-Atilio
Loépez. Hay continuidad en el desarrollo de las fuerzas de derecha
para voltear los gobiernos progresistas.

Zanichelli lo dijo simbélicamente: asistié al parlamento nacional
cuando se estaba por votar la intervencion de Cérdoba y cuando le
preguntan qué estaba haciendo ahi, les contesta “vengo a ver cémo
me degiiellan mis amigos”.

Lo de Obregén Cano-Atilio Léopez con el Navarrazo fue parecido.
La derecha se moviliza con inteligencia para voltear lo que pueden
ser mojones del desarrollo progresista.

Zanichelli parece haber sido el altimo caudillo que tuvo Cérdoba.
Asi como tuvo a Tosco, Atilio Lopez, Elpidio Torres, etc., que eran
caudillos sindicales. Politicamente Zanichelli fue el Gltimo. Los que
vendran después, hasta ahora, son profesionales politicos, pero no
caudillos carismaticos.
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SINDICATOS Y POLITICA

J.O.M.: De lo que usted narra se desprende que habia una
participacion directa y abierta en la politica. Los sindicatos
participaban abiertamente de la politica.

éQué paso después?. Porque hoy, en muchos sectores, eso
estd en discusion.

L.G.M.: Habia una conciencia que gravitaba. Los secretarios ge-
nerales se consideraban que eran un poder y tenian que ser escu-
chados y asi se lo expresaban. Por eso la CGT de Cérdoba se permitié
marcar muy a fondo a los gobernadores. Por ejemplo, a las pocas
horas de asumir, permitié marcarlo al interventor que designé On-
gania en 1966. Con los gobiernos radicales, la base fue respeto reci-
proco del gobierno provincial hacia la CGT.

La CGT era un poder. Era una marca registrada.

Poderio indudable, mantenia lo que se tenia, con inteligencia.

J.O.M.: Poder gremial tienen. Y en relacion a ese poder gre-
mial que hoy tienen, el poder politico es poco. No hay rela-
cion. No digo que tengan igual, pero un poco mds si.

L.G.M.: Hay que pensar que en 1958, los partidos estaban débiles
y la CGT de Cérdoba tenia poder y un programa que unificaba, del
que los partidos carecian.

Cuando se pensé en la CGT de Cérdoba, que debia desarrollar
poder, se pensé en el programa; era la orientacion politica que debia
tener. Por eso en el plenario de La Falda lo importante fue el
programa, como lo tuvo también después el programa de Huerta
Grande; es decir, la prueba de la gravitacién del movimiento sindi-
cal en el plano politico, para lo cual era necesario establecer clara-
mente las premisas sobre las que se va a apoyar y respaldar.
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Ahora la mayoria son sindicatos de “pan y manteca”. Los sindica-
tos son gestores y prestan servicios pero no son verdaderos grupos
politicos.

J.O.M.: Es una acumulacion. Creo que lo que estad faltando
es una mayor acumulacion politica.

L.G.M.: Sin duda, sin duda.

J.O.M.: En los 90, creo que el mayor dano que hizo el mene-
mismo o el neoliberalismo, como le quiera llamar, fue la-
varle a los sindicatos el contenido politico. Que usted lo
plantea en una de sus charlas en la Universidad, ante una
pregunta de “bueno pero, écomo se cambia?”. Que es real,
son tan grandes los aparatos, que sin otro aparato que lo in-
duzca o que lo apriete para que cambie un poco o para que
se abran un poco, nada madas, no hay forma. Y no veo otra
herramienta que no sea desde el Estado. No veo otra forma
que el Estado influya, lo que es riesgoso también.

L.G.M.: Asi es, asi es. Frente a la critica que se hace general-
mente, dicen que es un sindicalismo de Estado. Para un movimiento
sindical serio es importante gravitar piblicamente y para ello
cuanto mayor sea el respaldo que pueda tener desde el Go-
bierno amigo, mejor es.

Por eso gravité tanto el respaldo que le dio Kirchner a la CGT, de
eso no hay dudas. Hay que buscar con inteligencia la forma de man-
tener ese poder ahora.

J.O.M.: Veo el discurso de las izquierdas sindicales, que
piden participacion, que la democracia, que las bases, etc.,
que estd bien, pero la realidad es otra. La situacion de la
clase obrera esta lejos de esa participacion y ademads la re-
alidad hace que el sindicato tenga tantas funciones hoy, es-
pecificas, gremiales, etc., de todos los dias, que
necesariamente tienen que tener una estructura; por ejem-
plo la UEPC, el gremio docente, con miles de afiliados, como
hace para manejarlos, tiene que tener una estructura para
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hacerlo. Cinco voluntarios revolucionarios por mds que sean
honestos..., no alcanza.

Digo la UEPC como ejemplo, estan el SMATA, la UOM,
UOCRA, SERB el que usted quiera, los grandes sindicatos.

L.G.M.: Los plenarios en la CGT de Cérdoba desde 1957, en ge-
neral, eran sesiones propias de un parlamento obrero. Cada plenario
era escuchado, atendido y presenciados por todos los medios, diarios,
radios y TV, porque sabian que habia una expresion politica de peso.

Durante la vigencia de esa CGT de Coérdoba, estuvo siempre pre-
sente y respetada por todos. Se rechazaba la idea del participacio-
nismo, que es antagénica con el planteo de la CGT de Cérdoba.

El participacionismo tal como planteaba la gestion, era criticado
por la CGT de Cérdoba, tanto Lépez, Tosco, Torres, Lujan, Zarate,
etc., enfrentaban el participacionismo porque era tan sélo acceder
a participar, como grupo de presién y lo que se planteaba desde la
CGT de Cérdoba era participar con un pensamiento politico.

Hoy en el 2012 si se analiza, con el menemismo al que usted alu-
dia, en general lo que triunf6 es un modelo de participacionismo, la
idea que se rechazaba por la CGT de Cérdoba, aunque hoy con dife-
rencias de gestion y organizacion.

Gravitaban otras necesidades y habia que preservar instituciones
que tenia el movimiento sindical.

Hoy en dia, se reconduce lo que fue el planteo de la CGT de Cor-
doba, no solamente colaboracion sino fundamentalmente una ges-
tién programatica.

Habran cambiado los hombres, habran cambiado las situaciones,
pero es el planteo que la CGT, como dice un articulo de Orientacion,
la CGT que se formé6 en 1957 “iba a ser politica o no iba a ser abso-
lutamente nada”.

Gestionar simplemente salarios y servicios sin gravitar politica-
mente, resulta poco.

La caida de Zanichelli como la de Obregén para la CGT de Cérdoba
fueron un retroceso, el huevo de la serpiente de Ongania, de Videla...
Tenia acceso e influencia en el poder provincial y a través de esto al
poder nacional. La CGT tenia posibilidades de acceder, no tanto por
la via de las organizaciones sindicales nacionales sino lo mas impor-
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tante, por la via de su propia orientacién politica. Creo que en los
hechos, lo que se pudo dar entre la CGT de Cérdoba y Zanichelli
tuvo mucho que ver la comunicacién existente con la CGT. Induda-
blemente el modelo sindico- populista de Zanichelli no era aceptado
en Buenos Aires en 1960.

En términos comunes, los sindicatos accedian a lo que el gobierno
de la Libertadora les habia privado, la gravitacién no solamente sin-
dical, gremial, sino politica.

La gravitaciéon gremial condicionada, casi todos los gobiernos la
dan, salvo las dictaduras de 1966 al 1972 y del 1976 al 1983, pero
en general la dan para el acceso en la gestion gremial, pero no el ac-
ceso politico. En cambio, la CGT de Cérdoba tuvo permanente ac-
ceso politico y fue un poder en si mismo.

J.O.M.: Veo que hoy tienen acceso a la gestion, un gobierno
amigo como dice usted, pero no veo en general que estén pre-
ocupados, algunos si, la mayoria no, no estan preocupados
por la acumulacion politica.

L.G.M.: Es tan importante lo que usted dice. Por ejemplo el caso
del transporte, apenas cayé el gobierno provincial, el gobierno na-
cional con Guido y después con Ongania privatizaron todo el trans-
porte; mientras estuvo el gobierno de Zanichelli, Atilio Lépez
secretario general de la UTA tenia un primo, Julio Méndez Lopez,
interventor en la Comisién del Transporte (CATA), con si bien no
coincidia politicamente del todo, pero que le permitia defender a los
trabajadores y a la ciudadania de Cérdoba teniendo un transporte
del Estado.

Los sindicatos deben hacer pues, politica, lo que no significa que
tengan que hacer clientelismo, o politica de partido.

J.O.M.: No quiero ser pesimista, pero no le veo la pata a la
sota. El tema este del Estado, ahora tenemos un gobierno
amigo, afin, eso no se puede desconocer,; y al que esta en el
gobierno le dicen necesito tal cosa y si no lo presionan un
poco, no lo hace, porque ese funcionario también estda co-
modo como estd, no quiere que lo jodan. Asi funcionan, no
todos, no generalizo en esto, pero los que le ponen garra son
los menos.
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L.G.M.: El problema de las empresas del transporte se puede tras-
ladar a otros sectores donde es indispensable que estén en manos
del Estado. La defensa que hizo la CGT Coérdoba de las empresas
del transporte publico fue extraordinario, cuando uno lo ve desde
ahora. Después, cuando el servicio que se prestaba era deficiente, lo
era porque faltaba la financiacién del Estado. Lo mismo pasa con la
vivienda, es el gran problema de los sindicatos.

J.O.M.: Creo que es el nudo hoy, desde los sindicatos, es
como hacer para jugar mas fuerte en la politica, mucho mds
abierto, mucho mas.

L.G.M.: Hay que aumentar el compromiso social que tengan los
dirigentes sindicales.

Sintéticamente, tiene que haber una mistica por la cual los sindi-
catos no deben terminar jugando en la chiquita; no deben dedicarse
solamente a discutir los convenios colectivos. Deben intervenir para
solucionar los problemas de los servicios esenciales.

Los sindicatos tienen que jugar en las ligas grandes, donde se dis-
cute, se analiza y se resuelven los problemas béasicos del Estado. Que
se expresen frente a esos problemas de los servicios publicos esen-
ciales; que es una forma de defender el salario indirecto de los tra-
bajadores.

Si uno piensa que la defensa de la salud, el transporte, la educa-
cién, la vivienda, son elementos esenciales, lo 16gico es que los sin-
dicatos se expresen politicamente para solucionarlos.

Analizando lo que era la lucha en los anos 60 entre el participa-
cionismo y el sindicalismo politico, la CGT de Cérdoba tenia razén
en defender el sindicalismo politico, en cuanto a la defensa de los
problemas fundamentales del pais.

El participacionismo era una integraciéon en temas que le conve-
nian al Estado nacional y a las empresas, por eso era claudicante la
postura de los gremios participacionistas.

Si uno ve en que hemos terminado -claro que las condiciones no
son las mismas- de alguna manera el participacionismo casi ha
triunfado, porque los gremios se han limitado a ser simplemente
gestionarios economicistas -“el pan y la manteca” como le dicen los
norteamericanos- en la realidad.

La bandera de recuperar la actuacion politica de los sindicatos, es
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esencial para el futuro, gestionarios de salarios y algunos servicios
no es poco pero no es suficiente.

J.O.M.: Si, el tema es como.

L.G.M.: Es un problema de vocacién, de sensibilidad, de mistica,
de convicciones ideoldgicas. El retroceso que han tenido en el mundo
los sindicatos esta ligado a una postura de parte de los estados y al
rol sindical. El Consenso de Washington no se limitaba al problema
simplemente econémico financiero. Para mantener el poder finan-
ciero necesitaban debilitar todo lo que podia significar una altera-
cion. Borrar el Estado de Bienestar. Borrar las ideologias.

El planteo de los gremios de Cérdoba en 1957 estaba en contra-
diccién absoluta con lo que hacian los gobiernos liberales.

No hay que contentarse con una participacién; se debe plantear
el problema de la totalidad de poder opinar, gestionar, participar y
decidir en los temas generales.

Siempre recuerdo lo que decia un dirigente sindical nacional, alla
por los anos 60 en una reunion que se hizo en Cérdoba. Los sindica-
tos deben gravitar politicamente y para eso ante todo habia que mo-
dificar el estatuto de los partidos, de manera que en las elecciones
internas de los partidos, los trabajadores pudieran votar optando
entre el domicilio donde viven y el domicilio del trabajo. Si las elec-
ciones internas de los partidos se realizan votando en los lugares de
trabajo, no hay eleccién que pierdan los sindicatos. Vale decir que
con una simple modificacién de los estatutos de los partidos politicos
se podria recuperar el poder sindical en los partidos de trabajadores.

J.O.M.: Ahora hacen las internas abiertas, lo que es un en-
gano también, para los trabajadores.

L.G.M.: Claro, el voto de la clase trabajadora se diluye a tra-
vés de la division de los partidos, en cambio si los sindicatos pudie-
ran expresarse politicamente en cada eleccién, seria muy dificil que
fueran derrotados.

82 |



‘ ‘Libro ok_Magquetacion 1 20/11/2012 05:43 p.m. Pégi@

CAPITULO 1

APENDICE

83



‘ ‘Libro ok_Magquetacion 1 20/11/2012 05:43 p.m. Pégi%@



‘ ‘Libro ok_Magquetacion 1 20/11/2012 05:43 p.m. Pégi%@

ALGUNAS
OPINIONES
é’ EDITORIALES
DE

“ORIENTACION”




‘ ‘Libro ok_Magquetacion 1 20/11/2012 05:43 p.m. Pégi%@

86

e T T .

"ORIENTACIO
LA CLASE OBRERA

P hintavia de SREENTACION 8 Ben scncilbe. ©fa
diwrin gue hoce s 0ide abrid spe puorfor com Wes
derm @ apasbenads actifed de alteli, lista o e rees-
rer w a-odeaenbrie fo owwevo. K oesn acfited. I aeime- §
ro g To agpee wls ferrfemenfec jfnmd macslen alfeacldn, 3§
fiid b geneml demprensliln gue se fenin pos Tos eiRe
tinpes del wmwada del frabafs. Para M werparis- il
lirs pesmamda see one @lvem ofed seloein, wn obrero me
rira b, ¥ sl cucmla, #8 pergie prodece y enlonces g B
e comn wna mdguing de abieser posopcieg No: @
OIS s bd A Se— @@ hlE Ay gee al obrero me a8
“re, gue a3 wm howbro de corne ¥ Ao guf durants
arkos koray &f deavive por smanfessr wn hopar, por
fogrmr para sw hijer To gwe J1 so pedoe per, Borgee
Baw s ildlidades e bues vivie @ de educacidy  Ie
ralmnleran sicmpre corredas. Pera o gue ne iablawos,” ¥
o gue w0 medidmes em ogw frewmenito sngnifudd, o
vl dCImEpIre fel BOMLFE e B feiie s neesieos
firmpos on cofa secfellod. ¥ kemos mecdifo cofa mog.
nilui, jusbomente gor el efcclo controribs abri
mureliras pucriog, @ wpoa diflmos me ou musiis, et
temtarte ol s dfeologls  folilice, as relipiém o as
tlase, g de gelcars mde leEnion e odigErnes fud
da loa akreror =4
Nog propmalmos hocer wn dlaria del pueblo, ¥
o he agel, e, on Pos Kechow, somios wa d‘lu!;ﬂ
bt d, Pl und  pebgiim esld  tedicada &
blrma. ¥, cudanda coa Pﬂﬂ'ln# ni alogrzd, inva
com  Fos o preablemdas  del Erabafadss Lid ool sige
Lag flres. Jud] es M razdsf® La ratdm esld en L8
milamio  grieelilo, o
Uw aecior wmayoriterie, Ia clare abrera, na Hﬂl
Fagr wrm mpentrs  stedin, Gfra adliwfe de eeesne’
mo wedl OQRIENTACION. Y caanifo’ laog i‘ﬂ'NIHHH'-ll"
guleren  gee los molimcros  sepan  gee  Lis o eald

hurdindn amaminbras, réfdrren o oadclFds el ndas,
Y cuande ' a sw ver low mialinerasy meécraifon ﬂzjﬂ
ferrovin canocan aus  deavenleros,  réoirmen
ORIENTASION. = ORIEXTACION los  cominien
i i, 1 obreve Jo Mo eomo una de M
prdmergs coies gue debe haces en el dia. A partic de
rae momento, o sabe gue tene gu la infermocidn
i M defensa infegro de FRs AUy —ae MY Fol:
- mienle Wo eilin wralados por le jeaticie— H
genua gunade sm conflanta. Sobe gue mienfras |
P iaermie. milentros 07 descowrsa por I mochc, hay
: wrmps de hombres gue Il.-.;d'séi:;;:lﬁulm e o
& Mom rrld- uerkes aquc el ¥ oon lrFl'-
' {p- T poriante— §0n sida fuertes M
‘palronsl gue lontas g tantas H"l_ M"Mﬂ'ﬂp
gﬁﬂuﬂilm afin da e [T
bres no mmh“l.
m"!-‘m - ﬂ'."ﬁ'!l
femciada,

% meﬁﬁmmﬁﬁu““\m\“\\\\“\\\““t““\“\“mm

El rol de ORIENTACION
Ver texto en la siguiente Pdgina

——



‘ ‘Libro ok_Maquetacion 1 20/11/2012 05:43 p.m. Pégi%@

Sobre Olvidos y Realidades

“ORIENTACION” Y LA CLASE OBRERA

(19-02-1957)

La historia de ORIENTACION es bien sencilla. Un diario que hace un
ano abri6 sus puertas con una joven y apasionada actitud de alerta, lista a
prender y a descubrir lo nuevo. En esa actitud, lo primero y lo que mas
fuertemente llamé nuestra atencion, fue la general desaprension que se
tenia por las cuestiones del mundo del trabajo. Para la mayoria de las per-
sonas que no viven del salario, un obrero no cuenta. Y si cuenta, es porque
produce y entonces se lo ve como una maquina de obtener ganancias. Nos-
otros -aun antes- sabiamos que el obrero no es eso, que es un hombre de
carne y hueso que durante ocho horas se desvive por mantener un hogar,
por lograr para sus hijos lo que él no pudo ser, porque las posibilidades de
buen vivir y de educacion le estuvieron siempre cerradas. Pero lo que no
sabiamos, lo que no mediamos en su tremenda magnitud, es este desam-
paro del hombre de trabajo de nuestros tiempos en esta sociedad. Y hemos
medido esta magnitud, justamente por el efecto contrario: abrimos nuestras
puertas, nunca dijimos no a nadie, sin preguntarle ni su ideologia politica,
su religién o su clase, y de quienes mas tuvimos que ocuparnos fue de los
obreros.

Nos propusimos hacer un diario del pueblo. Y he aqui, que, en los hechos,
somos un diario obrerista. Toda una pagina esta dedicada al problema y,
cuando esa pagina no alcanza, invadimos con los problemas del trabajador
las columnas de las otras. {Cuadl es la razén? La razén esta en el mismo
pueblo.

Un sector mayoritario, la clase obrera, no tiene hoy en nuestro medio
otra valvula de escape que no sea ORIENTACION. Y cuando los ferrovia-
rios quieren que los molineros sepan que les estan haciendo maniobras, re-
curren a nuestras columnas.

Y cuando a su vez los molineros necesitan que los ferroviarios conozcan
sus desventuras, recurren a ORIENTACION. ORIENTACION los comu-
nica.

Cada manana, el obrero lo lee como una de las primeras cosas que debe
hacer en el dia. A partir de ese momento, €l sabe que tiene ya la informacién
y la defensa integra de sus causas -que muy raramente no estan avaladas
por la justicia-. Nos hemos ganado su confianza. Sabe que mientras él
duerme, mientras €l descansa por la noche, hay un grupo de hombres que
desde las maquinas de escribir son mas fuertes que el soldado con su arma
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y -esto es lo importante- son mas fuertes que la patronal que tantas y tantas
veces lo castiga con su revanchismo y su afan de lucro. Sabe que no lo de-
fraudaran. Que hasta el dia de hoy jamas -y esto entiéndase bien- jamas
han silenciado un asunto. Que por escabroso que pareciera, por muchos
que suavemente aconsejaran “prudencia”, y “sentido comtn” y no “tocar
a los amigos” y no “hacerse de enemigos” y tantas otras frases de ese tipo,
no dejamos nunca de elevar alta la denuncia. Por eso nos lee, por eso nos
ha leido. Porque nos hemos jugado. Entre el pueblo y la reacciéon, no hemos
dudado nunca. Y eso es lo que se estima, en estos tiempos de tantas y tan
frecuentes claudicaciones: el llamar al pan, pan, y al vino, vino. El destruir
el signo maldito de nuestra época: el miedo, empezando por nosotros mis-
mos.

A decir las cosas por su nombre. Lo que hoy se llama entreguismo, no lo
vamos a denominar libertad. Y lo que ayer se llam6 también entreguismo,
no lo vamos a llamar justicia social. Hay que acabar con los “tabties”, con
las palabras prohibidas que crean los convencionalismos que sumados y su-
mados son el mejor caldo para el cultivo del privilegio, para el desarrollo
de la oligarquia, para sometimiento al imperialismo.

Ni miedo ni convencionalismos. Nosotros s6lo somos testigos, pero lo se-
remos hasta el final, testigos de la lucha que ese gran sector del pueblo ar-
gentino, la clase obrera, libra para obtener justicia y pan.
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TRES ORGANIZACIONES
PARA UN SOLO GREMIO

(12-02-1957)

Desde estas paginas hemos insistido sobre cuél es la solucién a una serie
de intereses que presionan contra los trabajadores: central obrera tnica,
los trabajadores organizados y unidos en torno a su sola columna vertebral,
son su fuerza incontenible y dificilmente derrotable.

En otra situacion, desde luego hipotética, en un momento optimista para
las fuerzas obreras; un gobierno neutral o amigo, una economia nacional
independiente y abundante, los capitales respetando los fueros del trabajo
y una firme conciencia politica (general, no partidaria) y social en los pro-
pios trabajadores, aun en esa situacion, no es nada aconsejable dividir a los
trabajadores. Cuanto més entonces para Argentina 1957, que esta terrible-
mente lejos de esas etapas promisorias.

En este terreno, atomizarse, dividirse o “federalizarse” es conceder ven-
tajas y anticipar el fracaso. Es imprescindible, entonces concentrar energias
entre quienes tienen similares problemas e intereses, luchas, presos y mar-
tires comunes. Igual porvenir como fuerza renovadora de esta sociedad.

Central obrera tnica no es un concepto aislado. Para que tenga proyec-
cion concreta y seguridad de mantenimiento, debe estar integrada de abajo
hacia arriba, por sindicatos diferenciados con igual criterio: una sola orga-
nizacion por cada rama de la produccion. Sus bases asi, seran firmes, sin
flancos débiles o paredes de cartéon que vayan a ceder al primer empujon.
La maniobra de dividir a los obreros tiene base juridica en el decreto de
asociaciones profesionales, pero, en los hechos va a hacer pie hasta en el
menor descuido de los trabajadores.

Siempre la entrega al imperialismo y al dominio de la oligarquia han dado
una economia deplorable. Economia de crisis potencial, que camina acele-
radamente hacia ella. Si hoy hay desocupados, manana aumentaran en mi-
llares. Si la crisis enfrenta a los trabajadores divididos, van a ser pasiva
carne de canén de ese fenémeno.

En la rama de la produccién que el anti-industrialismo codicia para de-
bilitarla, la metalurgia, un descuido puede favorecer la operacion. Tal lo
sentiran directamente los metalargicos e indirectamente toda nuestra eco-
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nomia, todos los gremios. En Cérdoba, epicentro industrial, los metalargi-
cos suman unos 23.000, todo haria suponer su nucleamiento en un pode-
roso sindicato; sin embargo estan divididos en tres; la Unién Obrera
Metalargica -4.500 afiliados, 8.500 potenciales-, ATE (obreros del IAME) y
el Sindicato Mecanico Automotor (Kaiser y algunos de la Fiat). No se trata
de denominacion. No se trata de algin interventor resistido. Esta en juego
la fuente de trabajo, esta en juego cualquier reivindicaciéon que emprendida
por separado no contara con igual fuerza. Si no, recuérdese, lo poco que re-
percutié el problema del IAME en la UOM, comparado con el mucho eco
que tienen los problemas de fabricas dentro de ella, aun siendo mas peque-
nas que aquél. Lo mucho que ignoran en el mismo IAME los problemas de
la UOM, con el pago de laudo, que nunca se hace. Piénsese seriamente, lo
que serian fusionadas esas grandes agrupaciones obreras. {Quién se atre-
veria contra esa fuerza?

Hoy, en la Fiat Someca, el problema se agudiza: una mitad se va al Sin-
dicato Automotor, otra se queda en la UOM. Dentro de unos meses el costo
de la vida va a llegar a niveles alarmantes; y recordemos lo que se trata
contra las fabricas de tractores radicadas en el pais. Si disminuyen las ven-
tas, correlativamente disminuira la produccion.

En esa ingrata situacion, vendrian los despidos en masa y équién garan-
tizara entonces la defensa de los trabajadores? ¢Quién esta seguro de que
la empresa no pactara con una de las mitades -forzada a aceptarlo para
comer en su hogar- y la otra sera puesta en la calle?

No debe cometerse en el campo obrero, el gran error de abandonar la
unica defensa que les queda: el gran sindicato que los afilie a todos. De lo
contrario, cualquier reivindicacion solicitada correra el peligro de frustrarse
por la imprudente divisién actual.
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TEMEN A LOS TRABAJADORES
i POR ESO LOS DIVIDEN !

(08-04-1957)

Sin ninguna duda, la Gnica forma en que las fuerzas conservadoras que
dirigen el pais podrian someter a los sectores populares, seria la division
de las fuerzas del trabajo, que posibilite el resquebrajamiento del frente
Unico que mantienen contra el revanchismo y las persecuciones.

Sabedores de que los trabajadores reunidos en la CGT constituyen por
su ntmero la expresion mas auténtica y democratica de la opinion argen-
tina, ya que ninguna institucion o partido politico puede tener la represen-
tatividad de aquella, tratan por todos los medios de dividir su accién y
distraer sus esfuerzos.

Si algo temen en sus errores, quienes ocupan las altas posiciones del go-
bierno “de facto”, es la presencia unida del pueblo trabajador, como un blo-
que monolitico que reacciona al unisono contra todas las medidas
regresivas que se estan tomando. Por eso hemos visto a través de este pe-
riodo de la libertadora que, dia a dia se ha ido avanzando en el plan de des-
integrar la central obrera y quebrar el movimiento popular.

Es asi, que ante el rotundo fracaso de los falsos dirigentes gremiales que,
digitados cuando no impuestos por el gobierno, han tratado de hacer ver
que hay numerosos nucleos obreros que piden la federalizaciéon de la CGT,
han comprendido que ese método no era el apropiado y, despojandose de la
mascara, han entrado a actuar desde las mismas esferas oficiales en busca
de la anhelada divisién obrera.

Tenemos asi a Patrén Laplacette, marino interventor de la Central
Obrera, que impone la desaparicién de las delegaciones regionales de la or-
ganizacion, tenemos asi a numerosos interventores que propician la inme-
diata federalizacion del aparato obrero y tenemos a los autodenominados
“obreros libres”, que sélo pudieron llegar a los sindicatos y a las posiciones
que algunos todavia detentan, entrando por la ventana o rompiendo puer-
tas en momentos de la confusion post revolucionaria que hoy prefieren ca-
llar mansamente ante los atropellos cometidos contra los trabajadores, pero
que gritan a voz en cuello su adhesion a la atomizacién sindical.

Pero ante todo ello, la mayoria de los trabajadores argentinos sabe per-
fectamente que todas las tentativas de division salen de esferas extranas a
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las obreras. Tal vez ven que muchas de ellas provienen de circulos oficiales
y si salen de esos circulos donde actiian o han actuado hasta hace muy poco,
figuras como Prebisch, Blanco, Verrier, Rodolfo Martinez, exponentes de
la méas cruda oligarquia antipopular o personajes de otro calibre pero de
igual significacion como los que han calificado al pueblo de “aluvién zool6-
gico”, resulta comprensible que el pueblo sospeche que son medidas con-
trarias a sus intereses. Cémo puede creerse que el lobo se ocupe del
bienestar del aparente cordero sino para comérselo?

El motivo de esas maniobras no termina alli.

El temor al pueblo organizado y unido, al que saben con un hondo sentido
nacional, profundamente argentino, que impedira todo intento de entrega
de nuestra riqueza a intereses extranjeros, tiene también otras raices. La
oligarquia criolla, que en tltima instancia responde a esos intereses inter-
nacionales, sabe que la clase trabajadora unida con una conciencia autén-
ticamente nacional, constituye un grave peligro para los que son partidarios
de un colonialismo que los argentinos estamos decididos a desterrar defi-
nitivamente del pais. Por eso es que les temen a los trabajadores y por eso
es que los acosan y persiguen y, en medio del revanchismo, tratan de dividir.
Pero eso el pueblo lo sabe y el pueblo no se deja enganar. En su unidad esta
su fuerza y en la conciencia de su dignidad y de su capacitacién, su bandera.
Que no se llamen a engano quienes crean poder dividirlo con medidas ofi-
ciales o con términos amenazantes, y tampoco quienes creen poder desviar-
los de su camino con palabras dulces o promesas vacias.

El pueblo no pierde un solo detalle de lo que pasa en el pais. Va grabando
una a una cada palabra y cada actitud y va sufriendo todos los aconteceres
del momento. Pero también piensa y comprende.

Por eso no pide nada, ni acepta que se le prometa dadivosamente. Exige
y exigira con mayor impetu. Que lo comprendan los que parecen no advertir
que estamos en el afio 1957.

ARIEL
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alizador de la CGT sigue deliberando, se pronuncia apoyando la Comisién Intersindical Nacional

(conformada por casi todas las confederaciones) que tiene por objetivo recuperar la CGT Central y se designa una comision para inte-

10 NOTrm:

grarse a la Intersindical. LA CGT SERA POLITICA O NO SERA NADA, posicion del diario ante la normalizacién.

5 de junio de 1957.El plenar
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“LA CGT SERA POLITICA
O NO SERA NADA”
(05-06-1957)

Desde hace varias jornadas, los representantes de la mayoria de los gre-
mios adheridos a la CGT discuten acerca de la normalizaciéon del maximo
organismo de los obreros cordobeses.

A partir del deliberado silencio de la prensa provincial y nacional a nin-
gln asalariado escapa la importancia trascendental de estas reuniones de
las cuales surgira el instrumento que protegera sus derechos. Nuestro dia-
rio, que desde su aparicion defiende a la clase trabajadora por profundas
razones histéricas, ha venido cronicando sin una sola claudicacion sus lu-
chas, sus padecimientos y sus esperanzas. Hoy, ante esta promisoria reali-
dad, no podia faltar nuestra opinién.

Uno de los puntos de mas importancia, dentro del temario de discusiones,
es el relativo al papel que debe cumplir la clase trabajadora en esta hora
que vive la Nacion. Ya hemos dicho nuestra posiciéon que la podemos sinte-
tizar en dos grandes lineas: lucha gremial y lucha politica en el gran sentido
que tiene la palabra, que seguidamente aclararemos.

En estos dos términos esta planteada la lucha proletaria. En el plenario
se enfrentaran, como expresion de un largo andar histérico, los defensores
de una y otra posicion. Alli estaran los hombres que defenderan el conte-
nido gremial de los organismos obreros en términos de exclusividad. Y tam-
bién estaran los hombres que exigiran de la CGT un pronunciamiento claro,
completo y dinamico sobre la realidad argentina, en sus dimensiones poli-
ticas, econémicas y sociales. Es decir sostendran la lucha politica de la CGT.
Son las dos posturas. No queda otro camino: o lucha gremial s6lo en pos de
reivindicaciones inmediatas (aumento de salarios, mejores condiciones de
trabajo, etc.) o lucha gremial y politica. Vale decir, reivindicaciones econé-
micas, méas la participacion activa acerca de cuanto se piensa y hace en el
pais: planes econémicos, politica internacional, pactos entreguistas como
el del Atlantico Sur, control en la industrializacion, reforma de fondo de las
estructuras econémico-sociales que arrastra Argentina, etc., etc. Ese es el
contenido de lo que llamamos lucha politica de la CGT. Que no tiene nada
que ver con politica “de partido”. Esta queda reservada a los trabajadores
en su condicién de ciudadanos para que militen en los partidos que mejor
conciten e interpreten sus necesidades y anhelos. Y, por supuesto, no puede
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ser deslizada, bajo ningtn concepto en la militancia sindical. Esto que ex-
ponemos ha sido bien pesado por el régimen gobernante que como nitida
expresion de la oligarquia, intenta impedir ese tipo de lucha. La oligarquia
quiere arrinconar a los trabajadores desvalorizando sus salarios, aumen-
tando el costo de la vida, disminuyendo, dia a dia, la posibilidad de ampliar
el mercado interno, entregando las riquezas del pais a los monopolios , para
que, ante esta realidad inquietante y dramatica, se sientan obligados a de-
fender, Gnica y exclusivamente, mejores salarios y condiciones de trabajo.
Se ha dicho con razén que es indispensable conocer los movimientos del
enemigo para actuar en consecuencia. En este caso no podemos cerrar el
camino: si la oligarquia pretende que la CGT sea “gremialista”, los traba-
jadores deben contestarle levantando un poderoso edificio gremialista puro
y politico -en el sentido apuntado- al mismo tiempo.

Esto es lo que pide la Nacion a sus hombres de trabajo. Participacion ac-
tiva, a través de la CGT, en todas las decisiones que se adopten sobre los
problemas de la colectividad. El enemigo interno (la oligarquia) y el pode-
roso enemigo externo (el imperialismo anglo-yanqui) se disputan las rique-
zas del pais para hacernos cubrir los tltimos pasos en esta dolorosa
pendiente hacia el total coloniaje. Los trabajadores no pueden permitir este
triste destino. Sepan medir su responsabilidad los delegados de este plena-
rio para actuar de acuerdo a las exigencias nacionales. Que la voz que parta
de Cérdoba haga entender a la oligarquia que sus dias estan contados. Y
le decimos a los gremios de Cérdoba: la CGT sera CGT POLITICA o no sera
nada”.
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Sobre Olvidos y Realidades

NO ACATAR LAS DECISIONES
DE LOS PLENARIOS DE LA CGT
ES INTENTAR QUEBRAR
LA UNIDAD OBRERA
(09-07-1957)

A través de los anos, y con el transcurrir de las luchas sociales, ha que-
dado latente en los sectores populares que sus triunfos, sus lentos pero efec-
tivos avances en pro de un mundo mejor y menos injusto, se ha afianzado
Unica y exclusivamente en la fuerza de las organizaciones obreras que no
han contado, al lado de la justicia de sus banderas, con otra arma poderosa
que es su unidad. Sélo los trabajadores salvaran a los trabajadores, pero
los trabajadores unidos estrechamente en la defensa de sus intereses, sin
ofrecer flancos débiles a quienes no perdonan la menor debilidad.

A medida que los grupos obreros fueron aumentando su caudal y su co-
hesion, a medida que sus actitudes de lucha fueron creciendo en intensidad,
a medida que el frente obrero fue mostrando mas claramente su enverga-
dura, se fueron logrando conquistas sociales y se fue limitando el poder des-
potico de las oligarquias. Esa fue y es la labor de las agrupaciones de
trabajadores representadas por los sindicatos. La debilidad econémica de
cada uno de ellos, es suplida por la fuerza de la unién de todos en un haz
de voluntades orientadas hacia la consecucion de sus reivindicaciones.

Muchas veces se intent6 resquebrajar esa union.

Mucho dinero se derram6 para que elementos mercenarios crearan pro-
blemas y dificultaran la unidad obrera. Ante muchas de esas circunstancias
debi6 enfrentarse el pueblo y con denuedo y sacrificios pudo vencerlos. Eso
le ha hecho comprender la necesidad imprescindible de mantener por sobre
todo la indestructible unidad de los trabajadores.

Hoy nos encontramos frente a la inminencia de un paro obrero, decretado
por el plenario de gremios de la CGT, que es como decir por la clase traba-
jadora misma. La angustia de su situacion econémica que cada dia se
agrava mas y la insensibilidad de una oligarquia voraz que cuenta con la
pasividad complice de un gobierno impopular, han sido los motivos que han
determinado la mayoria de los gremios de Cérdoba a tomar esa actitud de
lucha. El gobierno parece no escuchar los pedidos populares; la oligarquia
y los grandes consorcios no cesan en su afan revanchista y de lucro; mien-
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Sobre Olvidos y Realidades

tras tanto el pueblo padece olvidado. Ante esa situacién los trabajadores
han comprendido que nada se lograra con nuevos petitorios, con nuevas
entrevistas, que ya suman miles, con nuevos comunicados; ahora es nece-
sario hacer un llamado de atencion mas grave; dar un alerta a los circulos
gobernantes para que comprendan que la pasividad del pueblo se acaba,
que es necesario dar soluciones y no actuar sélo con criterio pedagégico.

El pueblo no necesita sobre como pensar y como conducirse, sino solu-
ciones urgentes que aplaquen las angustias de sus hogares.

Ante esta situacién y decretado el paro, s6lo cabe a los sectores, en vista
a esa unidad que es su Ginica arma y que los grupos reaccionarios quieren
quitarle en vista al futuro de los trabajadores que se afirma exclusivamente
en su cohesion forjada codo a codo, colaborar para que el mismo sea una
verdadera representacion del estado de animo que prima en el pueblo. Ante
la situacion planteada por la mayoria de los trabajadores, ningtin obrero
puede oponerse a esa decision de sus companeros.

Los sectores oligarquicos, interesados en evitar toda manifestacién de
disconformidad ante sus actos, han pretendido hacer creer que la unidad
de los trabajadores no existe; que hay sectores obreros que se encuentran
comodos en la espera de soluciones que “han de llegar” y que por ello son
contrarios a todo paro. En una palabra, se pretende hacer creer que hay
obreros que quieren que esta situacion de continuos aumentos y de escaso
salario continte y que para ello “no quieren protestar”. Pero los hombres
del pueblo, los que sufren dia a dia el peso de la situacién actual y que por
medio de sus representantes sindicales han apoyado el paro total del vier-
nes 12, saben de la falsia de la propaganda interesada y saben que por sobre
toda otra consideracion los trabajadores haran primar en ese dia su solida-
ridad de trabajadores. Sera ese el rotundo mentis dado a la oligarquia por
los hombres y mujeres del pueblo.
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El Consejo Directivo resuelve apoyar a todos los gremios en con-
flicto; entre ellos, el de la construccién con la Siemens-Baunion
(constructora del dique San Roque); AOITA; a los trabajadores
del ex IAME; ATE en su conflicto con DINFIA; al gremio de la
carne de Carlos Paz; se anuncia paro de gréficos en diarios, etc.
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La CGT tratara el paro convocado por la Intersindical Nacional (donde participan la mayoria de las Confederaciones),
para el 12 de julio. Hay varios gremios que se adelantan diciendo que si la CGT no adhiere, ellos lo haréan lo mismo.
Se inicia el Congreso Nacional de Graficos.

@
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n. Mesa Directiva: Ghia, Ahumada, Atilio Lépez,

Garzon Maceda. Abajo, una toma de los participantes de la reunién.
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DECLARACION DE LA CGT LUEGO DEL PARO
“...el movimiento obrero de Cérdoba ha expresado hoy con el triunfo abso-
luto que sus fuerzas estan intactas y que las mismas seran orientadas en la
lucha por la defensa de las conquistas logradas...es la undnime expresion
de solidaridad de los trabajadores para con el pueblo todo, en defensa de la
nacion...todo lo contrario a lo que se dijo desde el gobierno de facto...los
que pretendieron impedir nuestra expresién de lucha han quedado en el ca-
mino. Nuestra combatividad los ha superado. Sea ese uno de nuestros méas
preciados premios. La prueba de democracia y cultura que ha brindado a
Cérdoba la clase trabajadora sera recordada. Quienes la detractan deberan
saber, de hoy para siempre, que el poderio que el triunfo nos brinda sera
s6lo un estimulo mds para proseguir la larga jornada de la lucha reivindi-
cativa y no instrumento de intereses divisionistas y que la sagrada bandera
de la libertad social, estd hoy en manos firmes y decididas.”...“Comprenda-
mos que nadie podra derrotarla si como hoy sus expresiones reivindicativas
se hacen en la unidad y la solidaridad. Comprendamos que nuestro com-
promiso de lucha no se limita al planteo de clase sino que el mismo se
identifica con los intereses de la Nacion toda”.
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Detienen al subdirector de ORIENTACION en la redaccion del diario y luego hacen un allanamiento en su casa. Junto
con él es detenido el Dr. Gustavo Roca.
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Bixio y Roca a disposicion del Poder Ejecutivo. Los trasladan a Jujuy.
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Se descubre que fue una maniobra de la Policia Federal ordenada por el gobierno nacional para presionar
sobre ORIENTACION. En tapa se denuncia la ilegalidad de la detencién.
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Son liberados Bixio y Roca. En las fotos, acompanados
por Fernandez (administrador General de
124 ORIENTACION), Lucio Garzén Maceda y familiares.
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REVISTA FUTURO PASADO

POR UNA CONVIVENCIA
DEMOCRATICA

Agosto de 1955 - Cérdoba (*)

Frente a los actuales acontecimientos politicos de la Republica, y con mo-
tivo del llamado a la pacificaciéon nacional hecho por el senor Presidente,
formulamos la siguiente declaracion, dirigida a la opinién publica y, en par-
ticular, a la clase trabajadora y a las fuerzas auténticamente democraticas
y populares, en nuestra calidad de ciudadanos de Cérdoba, que permanen-
temente hemos luchado contra los gobiernos oligarquicos y pro-imperialis-
tas, y que hemos combatido en el peronismo, entre otros aspectos, la
conculcacion de las libertades y de las instituciones y la corrupciéon admi-
nistrativa.

Compartimos el anhelo general de pacificacién, mas entendemos que esa
pacificacion sélo sera posible si se reconoce y se garantiza a la clase obrera
y el pueblo los derechos y libertades que les faltan, para que las organiza-
ciones sindicales y populares desarrollen sin trabas sus actividades y des-
empenen la misiéon fundamental que les cabe en la vida ptablica argentina.
En tal sentido, reclamamos el respeto efectivo de los derechos humanos, de
las garantias constitucionales, y de la cultura, y exigimos la libertad de reu-
nion, de palabra y de prensa, la derogacion de todas las leyes y reglamentos
represivos, la dignificacién de las instituciones, y el procesamiento y exo-
neracion de los torturadores policiales y de quienes hayan delinquido en el
manejo de fondos publicos u obtenido prebendas para enriquecerse.

Pero, al propio tiempo, rechazamos la idea de una pacificacion fundada
en la relegacion de las masas populares y denunciamos a las fuerzas reac-
cionarias, oligarquicas e imperialistas, eternas enemigas de la libertad, de
la democracia y de la soberania, que bajo el disfraz de la defensa de las li-
bertades, bandera que no les pertenece, porque siempre la hollaron han
ganado la calle en los tltimos tiempos, con el propésito de confundir las
conciencias obreras y populares y detener el progreso politico y social del
pais. Por sus antecedentes politicos y sus intereses econémicos, tales fuer-
zas pretenden retrotraer al pais a una etapa definitivamente superada la
anterior al 4 de junio de 1943-, y procuran la derogacion de las leyes pro-
gresistas, la consolidacion de los privilegios, la eliminacion de las actuales
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organizaciones obreras en cuanto constituyen poderosos instrumentos de
expresion politica y de reivindicaciones sociales, la concesién de bases mi-
litares con el pretexto de la llamada “solidaridad americana”, y la entrega
del petroéleo y del resto de la economia nacional al capital extranjero.

La pacificacién no puede significar, en consecuencia, una nueva poster-
gaci6on, ni su imperio un compromiso. Debe servir en manos del pueblo
como instrumento ttil para la solucion democratica de los grandes proble-
mas politicos, econémicos y sociales del pais.

Las fuerzas populares y progresistas ajenas al reciente golpe de estado —
no deben hacer el juego a la reaccién en ascenso. Deben aspirar a la conci-
liacibn nacional que permita estructurar una democracia social,
acompanando a la clase obrera, apoyando a sus sindicatos y a la Confede-
racion General del Trabajo en cuanto ésta constituye un instrumento or-
ganico unitario que debe fortalecerse a través de una auténtica democracia
sindical, en defensa de los altos postulados politicos e institucionales arriba
referidos de la legislacion social y de la familia lograda en los tltimos anos,
de su ampliacion y perfeccionamiento, de la independencia econémica, de
las riquezas naturales seriamente comprometidas en el convenio petrolero
celebrado entre el estado y la “California Argentina de Petréleo S.A. del
Estado de Delaware”, de la industrializacion del pais, de la prosecucion del
proceso tendiente a la separacion de la Iglesia y el Estado, de la reforma
agraria, de la soberania nacional, de la solidaridad con los pueblos domina-
dos por el imperialismo, y de la paz mundial.

Este positivo programa y la urgente conjuncion de las fuerzas progresivas
que lo lleven a cabo, es la imperiosa exigencia de esta hora argentina.

Firman e invitan a suscribir esta declaracion las siguientes personas:

Dr. José Hurtado; Dr. Horacio Miravet; Dr. Esteban Gorriti; Dr. Marcelo
Roca; Sr. R. Faure; Dr. Raul M. Virué; Dr. Benjamin Cornejo (h); Dr. Juan
E Zanetti; Dr. Carlos Rodriguez; Dr. Felipe Guirao; Dr. José Sauret; Dr.
Gregorio Bermann; Ing. Otto F. Isaly; Dr. Gustavo Roca; Dr. Lucio Garzén
Maceda; Dr. Eugenio Oscar Reatti; Dr. Carlos E. Fantini; Dr. Octavio Ca-
rranza; Dr. Juan Carlos Roca; Sr. Angel Baldovin; Sr. Ramén H. Cordeiro;
Dr. Jorge A. Gémez Franco; Sr. Ludovico Barbosa; Sr. Carlos P. Ardanaz;
Sr. Eduardo Mahieu; Sr. A Unsain; Dr. Miguel A.P. Crespo; Sr. Nicolas To-
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rres; Sr. Silvio Mondazzi (h); Dr. Washington Garcia; Sr. Claudio Bermann;
Dr. Luis Cosacov; Dr. Benjamin Fernandez; Sr. Alcides Baldovin; Dr. Pau-
lino Moscovi; Sr. Armando Elman; Sr. Héctor Devaile; Sr. Guillermo Ger-
mano; Dr. J. Wainfeld; Sr. Rail F. Carlier; Sr. Pedro E. Huergo(h).

Las adhesiones al presente documento se reciben en Av. Gral. Paz 456,
Coérdoba. Se ruega aclarar las firmas y proporcionar los domicilios.

Papeles de Discusién
Centro de Estudiantes de Filosofia y Humanidades
CEFYH- UNC- N? 2- 2003

(*) Fechado el 30 de Agosto de 1955 y publicado el 16 de Setiembre de 1955
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LOS SINDICATOS

J.O.M.: Me gustaria que les haga a los comparieros delega-
dos una aproximacion sobre qué es un sindicato, como sur-
gen, los antecedentes.

L.G.M.: La idea originaria de los sindicatos obreros habria que re-
mitirla por lo menos al siglo XIX y el interrogante elemental para
el delegado lector, es si son instrumentos de cambio o sélo de gestién;
para cambiar la sociedad o son sociedades de fomento y de ayuda
mutua.

En Europa, a comienzos del siglo XIX, estaban tanto la idea de la
ayuda mutua como la de la resistencia; las sociedades de ayuda para
conseguir mejores condiciones de trabajo, a nivel de pequenas em-
presas, las organizaciones integradas por el maestro y sus aprendi-
ces que juntos defendian el precio del producto o la sociedad de
resistencia a la explotacion.

Sobre todo en la segunda mitad del siglo XIX, con el desarrollo de
la empresa capitalista, aparece el rol del sindicato profesional de
oficios como instrumento de reforma social, o como correa de trans-
misién del partido, aliado principal para la revolucién en las grandes
fabricas.

Los revolucionarios en un principio no veian con demasiada sim-
patia a los sindicatos; menospreciaban que se encargaran central-
mente de mejoras sin pretender realmente cambiar a fondo la
sociedad; se consideraba que el papel de los sindicatos era muy
menor; el rol fundamental era el del partido de la revolucién, englo-
bando anarquistas, socialistas y sindicalistas revolucionarios.

En general en la segunda mitad del siglo XIX predominaba en al-
gunos la idea del rol secundario de los sindicatos ante el partido.

Con algunas excepciones como los sindicatos catélicos que sélo
pretendian dignificar a los trabajadores y soslayaban el rol revolu-
cionario del partido.
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J.O.M.: Eso es en Europa.

L.G.M.: Aqui los primeros sindicatos los vamos a registrar tras la
inmigracién del siglo XIX, los gremios de servicios, de oficios en ge-
neral, como en los graficos, panaderos o calzado.

Un desarrollo muy menor porque obviamente era menor el des-
arrollo del sistema capitalista. En Cordoba el primer sindicato es el
de panaderos.!

A finales del siglo XIX, en general hay corrientes del sindicalismo
revolucionario que interpretaban que no necesariamente tenian que
depender del partido de la revolucién sino que el sindicalismo en si
mismo podia ser un instrumento suficiente de cambio total: iel culto
de la huelga general!

Es la corriente sindicalista que se va a desarrollar ya en el Gltimo
decenio del siglo XIX, junto a la corriente socialista reformista que
consideraba que el sindicato tenia un rol distinto y secundario al
partido.

En los primeros anos del siglo XX, comienza a crecer, una posicion
dual: el partido y a su costado la existencia de sindicatos tenian un
papel de aliados. Una relacion intermedia del sindicato que colabora
aglutinando los trabajadores en la fabrica para el partido de la re-
volucién; entre medio aparece una corriente que propone el cambio
y acepta el rol del sindicato, con autonomia respecto del partido.

J.O.M.: éHay una influencia directa de los partidos obreros
en formacion?

L.G.M.: En los paises donde se desarrolla el socialismo con alguna
fuerza, los sindicatos van detras y son como agencia del partido en
el medio sindical, pero mantienen su independencia.

En 1914, cuando llega la guerra se produce un debilitamiento del
socialismo, al abandonar una de sus banderas centrales, la del in-
ternacionalismo. Inmediatamente después de terminada la guerra
va a tener un debilitamiento la variante sindical reformista.

1 Ver trabajo Licenciada Pianetto sobre los origenes de los sindicatos en Cérdoba- UNC
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El fenémeno de las revoluciones de posguerra, 1919/1920, prioriza
el concepto politico del partido, en algunos paises en los que co-
mienza a vislumbrarse la divisién del campo de la revolucién y la
reforma

Influidos por Rusia un elemento predominante es la revolucién y
el partido; los sindicatos son como un elemento secundario, incluso
en algunos paises se da la aparicién de sindicatos més gravitantes
que influyen sobre el partido. Asi como desde Rusia viene la idea del
partido como herramienta de la revolucion y los sindicatos como una
cuestion accesoria, hay otros paises en donde se desarrolla la idea
inversa; la de hacer el cambio por la via democratica. En ese modelo,
la influencia que pueden tener los partidos socialdemdcratas sobre
los sindicatos es muy importante, siempre dentro de un plano re-
formista, para llamarle de alguna manera.

J.O.M.: Es el apogeo de la socialdemocracia.

L.G.M.: Va a tener mucha importancia el desarrollo que se ad-
vierte en la Unién Soviética y sus aliados, los partidos comunistas
que plantean posturas secundarias de parte de los sindicatos.

Los pro-soviéticos eran sostenes de la ideologia de la revolucion;
creian que en Alemania-Austria podia ser la segunda revolucion des-
pués de la rusa; por otra parte la postura socialdemécrata mayori-
taria de alemanes-austriacos, con un desarrollo importante, soslaya
el modelo de la revolucién y del partido leninista. Se desarrollan los
consejos de fabrica, a mitad del planteo entre el enfrentamiento de
clases y la colaboracion.

En Italia, en menor medida en Francia, hay fen6menos similares;
ello hasta la llegada del fascismo en Italia.

J.O.M.: Habia una lucha ideologica muy fuerte que marco
a los sindicatos.

L.G.M.: El desarrollo de los sindicatos reformistas alemanes tiene
una impronta en su fortalecimiento econémico, gravitando politica-
mente, dentro del campo de la socialdemocracia. El debate era re-
forma o revolucion.

La aparicién de los partidos comunistas como fuerza revoluciona-
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ria aunque minoritaria, antitéticamente afianza, sin embargo, a los
sindicatos socialistas o socialdemdcratas, al fortalecer la idea que se
crece desarrollando todos los dias, de a poco, la forma democratica
de los sindicatos, con el mayor poder econémico posible.

Se ve sobre todo en Alemania y Austria, con sindicatos socialistas
muy fuertes con un gran aparato sindical, con diarios, con socieda-
des en la construccién, escuelas, proveedurias, todo lo imaginable
que podia hacer poderoso y fuerte a un sindicato.

Ello da poderio a la socialdemocracia, a través del desarrollo y cre-
cimiento de los sindicatos reformistas que plantean el avance pro-
gresivo, produciendo un debilitamiento del pensamiento
revolucionario.

Por distintos motivos se debilita la idea de la revolucién mundial;
se afianzan y fortalecen los sindicatos socialdemacratas, los consejos
de fabrica y los convenios colectivos.

Esos sindicatos, son grandes maquinarias politicas. Los sindicatos
alemanes politicamente eran muy fuertes, fueron débiles para en-
frentar un peligro: Hitler.

J.O.M.: Si la discusion era revolucion o reforma con todas
sus variantes. é¢Ello marca también un nivel muy alto de
conciencia politica de los trabajadores?.

L.G.M.: Esa idea entre revolucion y reforma dentro de los sindi-
catos, define el perfil que asumen los sindicatos.

Es la época de Weimar, con los consejos de fabrica institucionali-
zados se atempera el ideario de la revolucién y se acentia el ideal
de la reforma.

Para la revolucion, interesa poco el desarrollo de los dispositivos
sindicales reformitas ligados al mejoramiento de las condiciones ob-
jetivas; sostienen que la condicién de los trabajadores y los mayores
servicios que puedan brindar los sindicatos, debilita la conciencia
revolucionaria; en tanto los trabajadores se planteen mejorar sus
condiciones, sus reivindicaciones salariales, la condicion de vida co-
tidiana, se debilita la concepcién de la revolucion.

La lucha de clase emerge de una sociedad dividida y enfrentada
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en el siglo XVIII con el poder de la monarquia feudal y la aristocracia
hasta mediados de la segunda mitad del siglo XIX. Poca reforma y
mas revolucion.

El cambio progresivo, en tanto, sustituye el ideario de la revolu-
cion en la conciencia de los trabajadores.

Y eso va a culminar con el ascenso del nazismo y del fascismo, de
los partidos nacionalistas en Alemania y Austria. Se va a expandir
un modelo sindical en paises que consideran fundamental el avance
progresivo, el avance reformista hacia la democracia social en sus
respectivos paises y el debilitamiento -por consiguiente- del proceso
revolucionario que podia exportar la propia Unién Soviética. Prueba
de ello, el Frente Popular de 1936 y los acuerdos de Matignon.

Los sindicatos franceses no tuvieron un desarrollo ascendente ma-
sivo; lo central estaba en los partidos, era el triunfo del Frente Po-
pular en 1936/39.

J.O.M.: Se termina imponiendo esta tesis?

L.G.M.: Se impone la tesis reformista. Ademaés los comunistas al
mantener la dependiencia de la revolucion soviética, debilitan en de-
finitiva la accion de sus propios sindicatos nacionales.

J.O.M.: ¢Por qué cree usted que se termina imponiendo la
tesis reformista?

L.G.M.: A nivel de conciencia de los trabajadores, es mas asimila-
ble un proceso de cambio del dia a dia, con menor compromiso, entre
hacer la revolucién o hacer la diaria.

Hacer la diaria lo podia hacer cualquiera de los socialismos que se
puedan desarrollar; en cambio hacer la revolucién implicaba el de-
sarrollo y el fortalecimiento del partido revolucionario de cuadros.
Los socialistas abandonan mas temprano la revolucién para ser los
partidos de las reformas; el Frente Popular de 1936 fue una expre-
sion de ello.

Aqui en nuestro pais qued6 plasmado en 1943/45: los trabajadores
abrazaron las reformas rupturistas de Peréon y dejaron de lado las
ideologias rupturistas. “Reforma y conciliacién...”
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Y en eso la idea de los sindicatos va a estar mas cerca de un aspecto
progresivo que de un aspecto revolucionario; por eso se abandona
en el siglo XX -sobre todo en la posguerra- la idea del instrumento
sindical como aliado de la revolucién, hubo un desmérito de los sin-
dicatos como una institucién politica diferente a la gestion...

Eso también se advierte claramente en el desarrollo del sindica-
lismo inglés. Absolutamente reformista; aunque con un origen dis-
tinto al de Europa continental, ya sea en Alemania o en Austria. En
Inglaterra aparece el sindicalismo laborista como una forma de re-
formismo, siendo uno de los més desarrollados en cuanto a cantida-
des y poder; siempre en el socialismo inglés predominé la idea de la
reforma, de la progresion, de la ayuda mutua. Fue muy menor la in-
fluencia de la revolucién rusa y del comunismo.

En Inglaterra hay el desarrollo de un movimiento sindical que re-
almente nutre y del cual depende la existencia del partido laborista.

El Partido Laborista es el partido de sindicatos absolutamente re-
formistas, no revolucionarios; en cambio, en Europa continental se
da la divisién entre comunismo y socialismo que produjera el en-
frentamiento entre los sindicatos, la revolucién o la reforma.

En Inglaterra son absolutamente reformistas, con una presencia
electoral permanente; y llega incluso a formar gobierno en los anos
1930. Ellos eran sélo partidarios de reformas parciales.

Es un episodio bastante interesante que en un pais como Inglate-
rra se pudiese dar un gobierno laborista en 1931/32. Y se da por la
fuerza del desarrollo politico de los sindicatos dentro de la reforma
y del voluntarismo en las relaciones productivas.

J.O.M.: éComo se traduce todo ese proceso acd en Argen-
tina, qué influencia tiene?

L.G.M.: El sindicalismo es absolutamente dependiente del desa-
rrollo de servicios y las relaciones de los modos capitalistas de pro-
duccién que dan origen a la vigencia de las ideas socialistas,
con existencia de colectivos sociales, con algunas variaciones nacio-
nales.

Hay un desarrollo individualista por Krause en el radicalismo, con
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posibilidades de construcciones politicas no clasistas en la realidad
nacional.

Si bien en Inglaterra pudo desarrollarse el laborismo y el poderio
de los sindicatos reformistas hasta poder llegar a ser un gobierno
dentro del sistema dominante, aca no existia el desarrollo suficiente
de las fuerzas capitalistas como para poder desplegar un refor-
mismo de masas; eso recién ocurrira, en 1945 con Peroén.

Las politicas radicales de la primera presidencia de Yrigoyen in-
corporan un planteo de cambio en las condiciones, con un huma-
nismo individualista, que retarda el desarrollo de los sindicatos
confrontativos socialistas.

J.O.M.: éQué pensamiento politico caracterizaba a los sin-
dicatos argentinos de ese momento?

L.G.M.: Las luchas de los trabajadores estan protagonizadas por
el sindico-anarquismo-socialismo, ante la ausencia de un enemigo
histérico (aristocracia, monarquia, etc.) hay sectores populares que
se encadenan en una variante populista, individualista, radical, que
debilita el desarrollo del sindicalismo socialista; la existencia de un
radicalismo popular lleva a que muchos sectores que podian incor-
porarse en un proyecto reformista, se embarcaron en un proyecto
nacional populista, que interpretaba el yrigoyenismo favoreciendo
el statu quo. Es en definitiva anti-oligarquia pero burgués y pe-
queno-burgués a diferencia de Europa, donde libra una lucha anti-
aristocracia y anti- burgués; aqui el radicalismo desarrolla la lucha
popular anti-oligarca, no clasista.

J.O.M.: ¢ Qué papel juega el yrigoyenismo para los sindicatos?

L.G.M.: Demora el desarrollo de las ideas socialistas, el radica-
lismo es un movimiento policlasista populista; el espacio que le que-
daba al socialismo era necesariamente s6lo el espacio de una
radicalizacion, dificil para un reformista. El populismo radical aleja
a los sectores populares de los idearios socialistas. Al no haber un
moderno desarrollo capitalista era dificil avanzar con las ideas so-
cialistas; era mucho mas facil que los sectores populares en general
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se plegaran a la lucha contra el conservadorismo omnipresente pero
no a la lucha anticapitalista de masas.

Eso explica aquella funcién y diferencia del peronismo, como el
Estado organizando sindical y masivamente a la clase obrera en un
proyecto de reformas y bienestar.

J.O.M.: éEra importante el desarrollo de las organizacio-
nes sindicales?

L.G.M.: El desarrollo de los sindicatos socialistas es muy men-
guado, la contradiccién mayor que se da en Argentina de 1920 a
1945 es la lucha contra el régimen, la lucha contra el conservado-
rismo y no la lucha por el socialismo, la lucha contra el sistema ca-
pitalista.

En Europa por su desarrollo, por las guerras, por su tradicion, era
mucho mas importante la idea de cambiar la sociedad. Ellos vienen
de diferentes sociedades: el enemigo es la monarquia, la aristocracia
y la burguesia; el enfrentamiento es clasista.

En Argentina el desarrollo de las estructuras sindicales crecen pa-
rejas con el desarrollo de los servicios publicos y los oficios. Se lucha
por la diaria, no por el cambio de sociedad. Pensemos que los sindi-
catos argentinos mas importantes en los anos 1930, son los vincula-
dos a los ferrocarriles, con los servicios de energia, con el servicio de
obras publicas y la construccién, o con unas pocas industrias como
la carne o la naciente metalirgica.

Después aparece entre 1930 y 1940, el desarrollo del sindicalismo
en torno al gremio de servicios como eran los empleados de comer-
cio. No hay un sindicalismo de industria hasta que irrumpe en 1936
por ejemplo, el sindicato de la carne. Es un sindicato que mas se ase-
meja a los grandes sindicatos europeos y donde ahi se va a notar un
enfrentamiento parecido con ideas clasistas.

Las luchas que se dan, comienzan donde hay mayor concentraciéon
de trabajadores dentro de un solo ambito, alli se da el planteo de
sustituir el sistema.
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J.O.M.: éSe refleja un poco lo que pasaba en Europa?

L.G.M.: Las luchas de los trabajadores de la carne en la decada
del 30 son ya una tipica lucha del sistema capitalista, no es s6lo con-
tra el régimen, hay una postura frente al sistema.

Los ferrocarriles, tienen la larga tradicion reivindicativa por me-
jores condiciones del lugar de trabajo. No es el planteo de la nueva
sociedad, es sélo la lucha del buen servicio ptblico contra la empresa
privada; la aristrocacia del oficio fraternal.

En los servicios publicos se da méas que todo la cuestion de mejorar
las condiciones laborales de los trabajadores, sin demasiado cambio
social.

Eso va a definir bastante las caracteristicas del sindicalismo ar-
gentino: si bien tiene una raiz europea por el componente genético
y la historia de los trabajadores, se hace dificil por el populismo ra-
dical y por rechazo del planteo clasista, social-reformista, comu-
nista. Es limitado el desarrollo de los sindicatos.

La lucha fundamental estaba entre el pueblo y el régimen; esta la
cuasa radical contra el conservadurismo, el pueblo contra la oligar-
quia.

J.O.M: éPor ello es el lento desarrollo sindical?

L.G.M.: El lento e infimo desarrollo sindical socio-comunista ar-
gentino se corresponde con la lentitud de la formacion capitalista y
también con el planteo populista, con matices krausianos, del radi-
calismo. El desarrollo del sindicalismo a partir de 1945 con Perén y
contra el capital fortalece la idea de la lucha masiva por las causas
nacionales en los trabajadores como clase.

El ideario de sociedad socialista, les resultaba un tanto ajeno a los
trabajadores; los radicales desde 1918 hasta 1945 no podian plan-
tearlo, salvo excepciones, la contradiccién entre capitalismo y asa-
lariado; habian planteado que la contradiccién fundamental estaba
en la causa nacional, entre lo nacional y “el régimen” de la oligar-
quia; entre el conservadorismo y el pueblo, la pequena burguesia y
los pobres; con las banderas del nacionalismo.
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Esas banderas obstruyen el desarrollo de una concepcién mas cla-
sista hacia una sociedad socialista; era logico que asi fuera, porque
no habia el suficiente desarrollo de las fuerzas capitalistas produc-
tivas en Argentina, entre el sistema capitalista y los asalariados.

Acéa teniamos pendiente el desarrollo de una sociedad capitalista,
lo l6gico era que el desarrollo en los sindicatos fuese entonces,
mucho menor.

J.O.M.: éCéomo es entonces que desemboca mayoritaria-
mente en el peronismo?

L.G.M.: Perén considera indispensable para su proyecto nacional
no reposar como habia hecho el radicalismo solo sobre lo sectores
medios de la sociedad, sobre el individuo, sino que considera des-
arrollar un sindicalismo de masas junto a la sociedad capitalista; es-
tima que es muy importante para su proyecto, reposar sobre el
apoyo de los sectores populares nacionales, trabajadores y sectores
bajos de clase media. Le da un respaldo, un aval muy fuerte a los
sindicatos de masas a través del Estado: los trabajadores son la clase
que consume, desarrolla industria y empleo, virtuosamente.

Los sindicatos recibieran el fuerte respaldo del Estado para el des-
arrollo de un planteo reformista-industrialista. El ideario de Perén
se hace sobre el equilibrio y conciliacién de clases, bajo la hegemonia
del Estado.

Sin poner en consideracion la idea, aunque si imaginariamente de
una sociedad socialista, atrae a los sectores populares con un ideario
que no chocaba demasiado contra las ideas preestablecidas, que los
tiene como actores.

Pero6n rescata una forma de populismo moderno con contenido so-
cial, a diferencia del radicalismo centrado en el individualismo clien-
telista, con las banderas dirigidas principalmente a los sectores de
la clase media. Perén intent6 atraer los radicales ofreciendo la vice-
presidencia a Sabattini, ampliando el bloque hegemoénico domi-
nante.

Para los sindicatos lo que se les ofrece en 1945, es un sindicalismo
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de masas con poderio econémico a diferencia del radicalismo por la
defensa de la repuablica, la ley electoral y la lucha declamativa al ré-
gimen oligarquico y a su poder.

Perén occidentaliza el conflicto en Argentina, lo plantea eviden-
ciando que es necesario darle a los sindicatos y a los trabajadores el
rol que las sociedades modernas comenzaban a plantear y que in-
dudablemente significaba superar algunas ideas centrales del radi-
calismo.

Era el Estado de Bienestar de posguerra. No es lo importante so-
lamente la lucha por la reptblica y la soberania sino que es impor-
tante la lucha por las reivindicaciones sociales y por la
industrializacion; lo ideal era la alianza del Estado con los sindicatos
y con la clase media industrial era cambiar la forma y calidad de
vida.

La clase conservadora argentina plantea oposicién concretamente
en el nivel de sus intereses, porque es la clase dirigente, la clase he-
gemonica; los radicales se enfrentan al modelo de la alianza sindical
y burguesia nacional industrial bajo la égida de Perén.

El radicalismo equivoc6 su rol, salvo FORJA .2

Peroén plantea la necesidad de armonizar el capital y el trabajo, la
produccion y el consumo de masas, bajo su comando, que en realidad
algunos radicales apoyan, sobre todo el sector nacionalista.

J.O.M: éCudles eran los contenidos que tenia el movimiento
sindical en ese momento?

L.G.M.: Principalmente estaba dado por las necesidades de los
sindicatos de servicios, comercio, panaderos, frigorificos, metalir-
gicos, graficos y oficios. Lo interesante de rescatar es que mientras
tuvieron los radicales alguna gravitacion en algunos sindicatos de
servicios, no plantearon el desarrollo de un poder sindical, sino tan

2 Organizacién Radical con posiciones anti oligdrquicas, con contenido antiimperialistas
y definiciones en defensa de la soberania nacional.
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sélo la una participacién en los problemas cotidianos en el lugar de
trabajo, gestion pero no poder.

Los socialistas por su lado, planteaban el modelo de la socialde-
mocracia nordica (sin suecos) y la defensa de las ideas republicanas
y laicas; los socialistas planteaban una escala de valores extrana de
los trabajadores, la lucha por una vida digna en contra de los vicios,
sin hacerles vislumbrar la posibilidad de mejorar sus condiciones a
través del cambio social. Los socialistas en nuestro pais se desarro-
llan casi como una iglesia, en empleados de comercio, unién ferro-
viaria, obras sanitarias, municipales; a través de la idea del
mejoramiento de la vida cotidiana del trabajador sobre los planteos
radicales limitados del mejoramiento de la democracia y la repa-
blica.

Peron les trae el gran cambio, las mejoras largamente esperadas
a través de la alianza del Estado, los sindicatos y la industria; el con-
sumo y el mejoramiento de las condiciones laborales concretas y con-
quistas importantes y cambio de la vida cotidiana.

Los trabajadores lo apoyan porque ofrecia poder, una reivindica-
cién concreta.

EL MODELO SINDICAL

J.O.M.: ¢El modelo sindical argentino actual, arranca con
Peron?

L.G.M.: Si. Incorpora una idea dominante de posguerra, la idea
del sindicato mas representativo, fortaleciendo la unidad y la accién
monopolica, el modelo de alianza entre sindicatos y Estado. Trabajo,
dignidad y poder.

J.O.M.: éQué es la unicidad sindical?

L.G.M.: Es la existencia de un sindicato por actividad, el mayori-
tario, el més representativo. Es un poco el modelo norteamericano:
un sindicato Ginico por empresa, la ley Wagner de 1935.
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Fue la idea de reconocer la necesidad del sindicato fuerte, aliado
al Estado, parte de un modelo politico. Mas que un derecho, tener
un sindicato fuerte era una obligacion!!

Con relativa autonomia y un beneficio para el Estado, con buenos
salarios y productividad.

J.O.M.: éPor qué se critica la alianza sindicato-estado?

L.G.M.: Por el lado conservador porque se fortalecia al adversario!,
es logico; por el lado socialista y comunista por temor al definitivo
fracaso. No les satisface que se desarrollase la institucionalizacién,
que el Estado se introdujese a organizar los sindicatos. Hay mayor
poder con dependencia gubernamental, es un mix italo-americano!!.

J.O.M.: Peron habria de retomar la idea, pero a esa altura
podriamos decir que se promovié un desarrollo de las fuer-
zas productivas y la necesidad de consumo para ella.

L.G.M.: Lo que tiene en cuenta y quiere Perén en 1945 es el des-
arrollo industrial capitalista. También la experiencia vivida por él
en Europa. Afronta la posguerra favorablemente y con crecimiento.

Motoriza lo que va a ser la columna del peronismo; con sindicatos
fuertes puede haber peronismo y consumo de masas, industria y
desarrollo.

Se actualiza entonces, la idea que los propios Estados Unidos ha-
bian consagrado a mediados de la década del 30 con la ley Wagner,
la idea del sindicato mayoritario como tinica voz en cada fabrica.

El sindicato mayoritario es el Ginico sindicato que negocia. Aqui,
se traslada a toda la industria o actividad.

El sindicato mayoritario nacional es el que conduce el proceso.
Ademas se favorece al sindicato nacional.

La legislacién de Perén no sorprende; sorprende el ataque que se
le hace, no permitia la existencia de pluralidad sindical. Un absurdo

J.O.M.: Esa discusion esta ahora también.

L.G.M.: Mas o menos, los sindicatos tienen que ser necesaria-
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mente unitarios. En 1947, Wright Mills sostiene la unicidad sindical
como condicién de poderio.

Perén necesita un sindicalismo unido que apoye la hegemonia de
crecimiento, que el Estado fuese a desarrollar, sin las divisiones tra-
dicionales.

La idea es que el sindicato mas representativo sea el que tenga
casi todo.

Desde que se constituye la OIT (Organizaciéon Internacional del
Trabajo), inmediatamente después de la Primera Guerra Mundial,
se rescata la idea del sindicato més representativo, porque es lo que
le da representatividad y fuerza.

Era un principio muy caro a todos los trabajadores, sean anarquis-
tas, socialistas, comunistas o meramente activistas sindicales: pre-
servar la unidad. No parecia para nada mal el tema de priorizar al
sindicato mayoritario y Ginico en la organizacion de los trabajadores.
Se sostenia el principio de no dar absoluta libertad por igual a todas
las organizaciones, sean mayoritarias o minoritarias. El principio
de darle mayores facultades y derechos al sindicato mayoritario y
Unico, es un principio que aceptaban en Estados Unidos.

El principio que esta en el decreto ley que dicta Perdn, 23852/45,
después transformado en ley, rescata un principio que los estadou-
nidenses respaldan en los anos 1930 y que alienta el ordenamiento
de la produccién dentro del sistema capitalista. Es mejor gestionar
con uno, que con varios, salvo cuando el uno es muy poderoso...

Cuando los trabajadores desean desarrollar una organizacion sin-
dical lo puedan hacer, pero limitada a cada lugar de trabajo; una vez
creada, el patrén estaba obligado a negociar colectivamente. Hoy,
sin embargo, es dificil organizar un sindicato en Estados Unidos,
s6lo hay uno en los grandes espacios de produccién.

Ellos plantean el sindicato por empresa; después que los trabaja-
dores se hayan expresado mayoritariamente por elecciéon secreta;
entonces tienen un solo sindicato.

Creo que lo notable de ese principio generalizado -la idea de un
solo sindicato por lugar de trabajo- no viene del fascismo italiano.

Cuando la legislacion argentina incorpora la idea del sindicato ma-
yoritario y inico con personeria gremial, rescata el lineamiento va-
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lido de una sola voz de los trabajadores, mayoritaria eso si, por lugar
de trabajo. En la actualidad la unidad es una obligacién social.

J.O.M.: éQué llevo a Estado Unidos a levantar ese modelo?

L.G.M.: Lo lleva la idea de desarrollar la fuerza del movimiento
sindical mas o menos equilibrado para un mejor ordenamiento pro-
ductivo, la guerra lo faculté. El empresario, aceptado el sindicato
como realidad, prefiere una sola voz para negociar a nivel de la em-
presa y no muchisimas voces minoritarias que produzcan desorden,
es pérdida de ganancias.

Ese principio de orden y equilibrio del sistema capitalista de Es-
tados Unidos en los anos 35, la época del New Deal, que rescata,
dandole un contenido multiplicador cual es el respaldo del Estado a
los sindicatos, para apoyar la politica del Estado y ordenar las rela-
ciones productivas nacionalmente.

La idea del sindicato mayoritario, del sindicato méas representativo
que monopoliza el empleo, la gestién y la negociacién, no es pues
una invencién fascista; es el rescate del ideario de mantener siempre
un sindicato fuerte que negocie; ello ocurre en el modelo estadouni-
dense en la fabrica, una vez que los trabajadores libremente eligen
un sindicato, esa sera la iinica voz con la que negocia el empresario.

Esto debilita uno de los argumentos escuchados durante muchos
anos, que el modelo peronista era totalitario, era tan sélo productivo
y equilibrado.

Después de 1951, los sindicatos peronistas se “achanchan”; recién
renacen en 1956/57 con la resistencia.

SINDICATOS Y ESTADO

J.O.M.: éQué es el modelo sindical peronista?

L.G.M.: Es un modelo que favorece al sindicato mayoritario tinico,
representativo, con un fuerte respaldo inicial del Estado.
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Tiene una praxis reformista, por épocas, con variantes combativas,
conciliadoras y rupturistas. Hoy predomina la linea participacio-
nista de gestion.

J.O.M.: éComo es esa idea del apoyo del Estado a los sindi-
catos?

L.G.M.: Algunos rechazan que los sindicatos tengan el apoyo del
Estado. Y es un error. No hay sindicalismo en el mundo que no desee
desarrollarse con el Estado como amigo, con alianzas y relativa au-
tonomia.

Los sindicatos que més se han desarrollado son los que en algtn
momento, han tenido el respaldo de un Estado amigo, ya sea por via
de la legislacién, ya sea por el modelo que aplican, favoreciendo el
desarrollo sindical.

En Argentina se cumple esa ley —si vemos el periodo 2003-2011 en
general, senala la idea que los sindicatos se desarrollan mejor si tie-
nen apoyo del Estado amigo a través de una politica global favorable
al consumo, al desarrollo, a la industria, a los salarios, a la concilia-
cion y a la reforma social. Algunos pretendian que los sindicatos se
desarrollasen sin respaldo, en la lucha frontal contra el Estado y
contra los empresarios; trabajar para las victimas, no para tener un
movimiento sindical, una clase trabajadora mas o menos organizada,
con poder y conciencia de ese poder.

Las clases conservadoras, incluso algunos otros sectores, creian
equivocadamente que cuando se terminase la presencia del Estado
peronista apoyando los sindicatos, estos iban a reivindicar un pen-
samiento libertario. El rechazo a esa idea se produjo con la Revolu-
cion Libertadora. Esta procuré destruir los sindicatos peronistas;
crefan que una vez con libertad para constituir sindicatos, habria
tantos sindicatos como quisieran. Se demostré que la mayoria de los
trabajadores argentinos tenian conciencia de la unidad colectiva;
prefirieron defender el sindicato que tenian en 1955 y no las pro-
puestas que les hacian desde el campo de la libertadora, de crear
nuevos sindicatos. En general, los trabajadores argentinos se expi-
den y siguen aprobando el modelo sindical vigente desde 1945, el
que habian conocido.
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El cambio de un modelo politico no modificé en los trabajadores
la idea del sindicato unitario mas representativo. Lo defendieron y
renovaron las direcciones. Prueba de ello es lo ocurrido en la CGT
de Cordoba en 1957, asi como en otras latitudes.

LA “LIBERTAD” SINDICAL

J.O.M.: Esto viene justo para entrar al tema que hoy es tan
discutido, como es la libertad sindical o lo que se llama la
“libertad sindical”.

L.G.M.: Libertad para crear y monopolio para “legislar”, la ley de
la “profesion”.

En la década del 20 en Europa se desarrolla la idea del sindicato
mas representativo con el monopolio de la representacion de toda
la profesion.

La direccién del sindicato més representativo firma el contrato
que sera obligatorio luego para todos los trabajadores de la misma
actividad, sindicalizados y no sindicalizados: “los llamados intereses
colectivos”. La pertenencia obligatoria al gremio fue un enorme
avance. En Estado Unidos antes incluso, habia en las grandes fabri-
cas obligacion de estar adherido al gremio.

En Europa, los horrores producidos por la guerra, echan bases
para la idea de una sociedad mas justa. Sobre la base de ese ideario
de una sociedad maés justa, habia necesidad de resolver cuestiones
que los trabajadores venian planteando desde hacia 30 anos; por
ejemplo, el problema de la previsién social, el problema de la vi-
vienda, el problema de la negociacion colectiva, etc., en definitiva lo
que seria el Estado de bienestar y los sindicatos de posguerra.

Pero dos anos después de finalizada, reaparece el enfrentamiento
entre Estados Unidos y la Unién Soviética, la llamada “guerra fria”.

Esto obliga a distintos estados europeos, subordinados a los Esta-
dos Unidos, a dar una lucha frontal al comunismo en todos los fren-
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tes y se encuentra que en el mundo del trabajo, en Francia y en Ita-
lia, los sindicatos y la central sindical eran comunistas o socialistas
de izquierda.

Con la guerra fria, el enfrentamiento que llevaba Estados Unidos
e Inglaterra contra la Unién Soviética, lleva a los gobernantes a in-
troducir reformas en el ideario social; atenuar el principio del sin-
dicato mas representativo mayoritario, el principio de la unidad
sindical, en una sola central sindical, se les hacia sumamente dificil
a los Estados Unidos, a Inglaterra, ejercer influencia politica en el
campo social.

Se crea un ideario por el que una verdadera politica social y sindi-
cal debia hacerse en base a la libertad sindical y el agregado de la
llamada “pluralidad”.

4Y en qué consiste esa “libertad sindical” de la guerra fria?

No consiste en la libertad de los trabajadores para crear y desarro-
llar sus planteos, sino debilitar e impedir el modelo de la unicidad
sindical, dividir el colectivo social; facilitan que haya muchos sindi-
catos, tantos sindicatos como los trabajadores y patrones pretendie-
ran; alientan, entonces, la constituciéon de sindicatos liberales,
protestantes, cristianos y socialistas. No significa que antes no hu-
biese esos planteos; los habia pero no se podian desarrollar porque
en la conciencia de los trabajadores predominaba la idea correcta de
la unidad, del més representativo.

Los Estados Unidos, Inglaterra y los paises aliados desarrollan en-
tonces la idea -similar al pensamiento que desarrolla la llamada Re-
volucién Libertadora argentina en 1955- de alentar la necesidad que
los trabajadores constituyan multiples sindicatos al margen de los
sindicatos mayoritarios. Aparece la idea de la pluralidad sindical,
la idea de constituir varios sindicatos en igualdad de derecho; que
en definitiva dificultan el poderio de los sindicatos mayoritarios. Se
crean criterios de representatividad no objetivos, sino subjetivos; el
nivel de conciencia individual en general de los trabajadores ger-
mina mas facilmente. Perciben la idea de la conciliacién, de la re-
forma menor. Se hace asi relativamente facil desarrollar el principio
de pluralidad, que debilita al sindicato representativo de la mayoria.
Un gran profesor francés, Gerard Lyon-Caen, ha dicho que “desde
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los anos 50 la legislacién francesa es modelo de division y debilita-
miento sindical”.

J.O.M.: Hay una idea popular en general, incluso de los
trabajadores, que la libertad sindical es un derecho indivi-
dual y usted dice no compartir eso.

L.G.M.: El sindicato para hacer la “ley de la profesion” debe tener
fuerza y poder monopélico de la representacioén, incluso por sobre
la libertad individual absoluta. El cuerpo colectivo en algunos as-
pectos se impone sobre el individual en lo que hace a la profesion,
pero eso si, con amplia democracia interna.

En realidad el problema es saber qué deben ser realmente los sin-
dicatos; si deben ser s6lo sociedades de ayuda mutua podria justifi-
carse que haya tantos sindicatos como se desee; en cambio si el
sindicalismo nace de la existencia del conflicto central entre el capi-
tal y el trabajo se necesita corporizar el mayor poder de parte de los
trabajadores para cambiar y mejorar la sociedad. El conceptuar el
derecho a la libertad sindical solamente como un aspecto indivi-
dual es negativo; los trabajadores tienen libertad para constituir su
sindicato, eso nadie lo niega, ese es el aspecto individual, la libertad
para constituir sindicato. Pero la libertad sindical tiene un aspecto
colectivo, los intereses colectivos también; cuando los trabajadores
constituyen su sindicato, la mayoria de los trabajadores son los que
definen si quieren tener muchos o pocos sindicatos; y si desean que
exista el sindicato més representativo, mayoritariamente deba acep-
tarse que sea el que tenga las posibilidades de avance y de defensa.

“Hay una similitud entre el Estado y los ciudadanos, se necesita
la coercién colectiva sobre la individualidad”.?

“Los sindicatos obtienen solucion sélo con la fuerza de sus milti-
ples expresiones; pasiva, activa, en reserva, pero siempre una
fuerza...sin fuerza no se consigue nada”. Henry George 4

3 Mancur Olson- La légica de la accién colectiva-Pag. 95- Ed. Noriega.1992

4 “Los que pretenden que los sindicatos obtengan salarios por la sola persuasién nos re-
cuerda a la gente que nos cuenta que los tigres se alimentan de naranjas”- La Cuestion
Obrera-Carta Abierta al Papa Leén XIII en refutacién a la “Enciclica Rerum Novarum
sobre la cuestién Obrera”, Henry George, Ed. Claridad.
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Durante mucho tiempo se acepté el “close shopp”, el taller cerrado
-donde entraban a trabajar s6lo los afiliados al sindicato-, una bolsa
de trabajo manejada por el sindicato; o también existe el “taller sin-
dical”, en el que si bien puede entrar a trabajar cualquiera, luego de
un tiempo -6 meses- todos deben afiliarse. Indirectamente, hoy
existe aqui algo similar con las “clausulas solidarias”.

Si conceptualizamos que la libertad sindical presupone un aspecto
colectivo coercitivo cuyo sujeto es el sindicato, reconoce un sentido
diferente al de la mera pluralidad sindical; se acepta que haya plena
libertad sindical en el interior del sindicato, pero no que la libertad
sindical sea lisa y llana sinénimo de pluralidad sindical. Debe haber
hacia fuera monopolio. Sélo una voz.

Libertad sindical es la posibilidad incondicional de los
trabajadores individualmente de organizar su sindicato y
es la posibilidad del sujeto colectivo representante de los
intereses colectivos, “el sindicato”, de desarrollar su fuerza
para cumplir sus fines.

La libertad sindical a partir del sujeto colectivo del sindi-
cato, no es sinénimo de pluralidad sindical, sino de mono-
polio.

Puede haber libertad sindical en un pais aceptado en el primer es-
calén, si los trabajadores individualmente piden constituir sindica-
tos; pero una vez establecida la existencia del sindicato mayoritario,
este debe ser respetado en sus decisiones obligatorias y tener in-
cluso mayores privilegios con respecto de los que pueden tener las
minorias y en ese caso el sujeto fundamental de la libertad sindical
ya no es el trabajador sino el colectivo mayoritario, representativo
en tanto lo siga siendo. Asi como una huelga después de ser votada
es obligatoria para todos.

La identificacion entre libertad sindical y pluralidad sin-
dical es inadmisible. La pluralidad como valor sinénimo de
la libertad es, pues, una creacion de la guerra fria.

La pluralidad sindical es, erroneamente presentada como siné-
nimo de la libertad sindical, que coloca en igualdad de situacién a
todos los sindicatos, cualquiera sea su representacion.

Ese principio se impone por razones politicas, no es un instru-
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mento favorable a los trabajadores, sino como un instrumento fa-
vorable a los intereses politicos que tenian Estados Unidos, Ingla-
terra y demas paises europeos en su lucha contra la Unién Soviética.

Identificar libertad sindical con pluralidad es un error. Hay que
defender la libertad sindical de los trabajadores para constituir su
sindicato y defender la libertad sindical del colectivo mayoritario
como sujeto principal y prioritario, con poderes coercitivos. Los in-
tereses de clase son comunes.

Si nosotros aceptamos que la libertad sindical prioriza la defensa
del sindicato mayoritario no estamos lejos de la idea reaccionaria
que pluralidad sindical es condicién sine qua non para que exista
realmente libertad.

Se debe conceptualizar que el sindicato mayoritario tiene priori-
dad, privilegios y garantias que los sindicatos minoritarios carecen,
épor qué? Porque esas prioridades y esas garantias son las que les
aseguran a los trabajadores tener un instrumento realmente ttil,
es el sindicalismo representativo, de alli que lo esencial sea fortale-
cer la afiliacion al sindicato representativo pero democratico.

J.O.M: Hay otro planteo que generalmente viene de los pe-
querios grupos, para denominarlo de alguna manera, es el
tema de la pelea o la dificultad y la persecucion en muchos
casos, cuando se quiere hacer la tarea sindical, con algunas
direcciones que estan actualmente en algunos sindicatos.

L.G.M: Es cierto que hay sindicatos con problemas pero no es un
correlato automatico ni dominante de la existencia del modelo sin-
dical argentino.

En algunos sindicatos se les hace dificil a las distintas corrientes
sindicales desarrollar su tarea porque una conduccién mayoritaria
dificulta su desarrollo. A veces hay un autoritarismo del aparato, es
la ley de la maquinaria politica y sindical que se debe anular, modi-
ficando la reglamentacion de la ley sindical.

Hay que evitar, como dicen los franceses que, “por cambiar el agua
tiremos el bebe”, no cambiar este modelo que es bueno, sino garan-
tizar la democracia interna; para ello se debe asegurar a los traba-
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jadores una forma de actuar o de gestionar diferente y que las mi-
norias puedan desarrollarse y movilizarse.

Hay que garantizarles a todas las corrientes politicas, sindicales o
sociales, la independencia y el crecimiento pero al interior, en el
seno del sindicato.

Lo decimos en una frase, “hay que tener mil voces al interior y
una sola voz hacia el exterior”. Tienen que existir todas las corrien-
tes de opinién que se deseen crear en el seno de los sindicatos pero
tiene que haber una sola voz hacia el exterior. Asi se fortalece
y afianza la lucha de los sindicatos en el conflicto tradicional de la
sociedad capitalista entre los que trabajan y venden su fuerza labo-
ral y los que invierten capital compréandola.

J.O.M.: éPara garantizar la democracia sindical con sin-
dicatos fuertes y unitarios, hay que tocar la ley?

L.G.M.: Muy poco. Incluso para garantizar la existencia de una
democracia més intensa en el seno sindical habria que, primero, es-
cuchar a los sindicatos; en segundo lugar modificar algunos aspectos
reglamentarios de la ley y con eficiencia controlar la plena demo-
cracia interna dentro de los sindicatos. Algunos opinan que se de-
beria poner un fuero sindical.

No es complejo; con cuatro o cinco medidas reglamentarias que
garanticen la existencia de opinidn, se logra mas democracia in-
terna.

El avance que se ha tenido en los ltimos anos, por la via judicial,
etc., nos garantiza que eso se puede solucionar. Los abogados y jue-
ces han marcado algunas disposiciones en lo que hace a esta demo-
cracia interna; me refiero a resoluciones en las que se alude a la
necesidad de que no se coarte la independencia de los trabajadores
para expresarse en sus lugares de trabajo, una mayor estabilidad.
Terminar con el despido sin causa aunque sea pago.

Hay que darle toda la amplitud necesaria manteniendo el principio
de la unicidad sindical; el sindicato mayoritario es la voz de los tra-
bajadores en la actividad, en el sector o en el lugar de trabajo, en de-
mocracia. Por ello es criticable el fallo sobre delegados, que debilita
el sindicato.
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J.O.M.: De tultima creo que, es una cuestion politica. Por-
que a su vez si los trabajadores no tienen la suficiente preo-
cupacion o compromiso para intentar cambiar el estado de
cosas que tienen en su organizacion... una ley no va cambiar
las cosas. La conciencia no se obtiene por ley.

L.G.M.: Lamentablemente, sobre estos temas no se consulta a los
trabajadores.

Yo creo que tendrian una sorpresa muy grande si se consultase a
los trabajadores, cuando se habla del problema sindical. Una sor-
presa similar a la que tuvieron los militares en 1955 o en 1976,
cuando consultaron a los trabajadores creyendo que estos iban a rei-
vindicar la atomizacién sindical. Se encontraron que cada vez que
se expresaban los trabajadores, lo hacian respaldando la organiza-
ciéon sindical que tenian vigente.

Los militares tuvieron la peor de las sorpresas.

En Estados Unidos pasa lo mismo cada vez que consultan a los
trabajadores, votan a favor de la unidad y de la obligacién de perte-
necer al sindicato.

Lo que pasa que las consultas son escasas.

J.O.M.: édice usted los militares?

L.G.M.: Si, la convocatoria a la nueva afiliaciéon que hicieron con-
tra el modelo sindical y de obra sociales.

Los militares dijeron que debian reabrirse las afiliaciones y se en-
contraron con que todos se afiliaron masivamente al sindicato donde
estaban.

J.O.M.: Ademas, lo que hemos hablado también en el tema
de como se desarrollo la CGT Cordoba desde 1957 para acd,
las divisiones dentro del movimiento sindical son historicas,
0 sea que son divisiones de concepciones politicas, ideolégi-
cas y totalmente enfrentadas, por ejemplo entre los que eran
los “ortodoxos y los legalistas”, incluso los propios “indepen-
dientes”, pero ninguno en ningin momento se planteo rom-

| 165




‘ ‘Libro ok_Magquetacion 1 20/11/2012 05:43 p.m. Pégi%@e—

Sobre Olvidos y Realidades

per el modelo. Incluso existieron dos CGT, pero dentro del
modelo a nivel de las federaciones.

L.G.M.: Asi es. No hay ningtn dirigente que se precie a si mismo
que se anime a plantear en una asamblea sindical de fabrica que hay
que tener mas de un sindicato representativo; lo pueden plantear
desde afuera, desde organismos de origen politico, pero no en el seno
sindical. Ahi, en el lugar de trabajo, la idea de la unicidad sindical
esta absolutamente clara y firme.

J.O.M.: Me parece que esta muy metida la confusion que
usted menciona, que usted analiza muy bien. Se asocia la li-
bertad sindical con la pluralidad. Y ahi esta el tema.

L.G.M.: Eso lo tienen en claro los trabajadores. La libertad sindi-
cal como derecho y la unidad sindical como obligacion.

J.O.M.: Creo que no lo tienen tan claro, yo no veo que lo ten-
gan tan claro.

L.G.M.: Quizas habra que aclararlo mas. Lo que pasa es que tam-
poco se puede negar, que a partir de la década de 1970 -la crisis pe-
trolera, la crisis financiera, la restauracién conservadora-, se
registra una crisis sindical, que aleja a los trabajadores de las es-
tructuras sindicales, por la flexibilidad, segmentacién y precariedad
laboral.

Nosotros en nuestro pais lo padecimos con Martinez de Hoz y Ca-
vallo, tanto como lo han podido padecer paises como Francia, la pro-
pia Italia; -por diversas razones- los trabajadores no se sentian
interpretados por su sindicato. Hay un alejamiento de los trabaja-
dores, ligado maés a las reformas producidas en las estructuras em-
presarias, a las politicas que se desarrollaron en los anos 1980/90 en
los sistemas productivos, en general y en la dificultad que tuvieron
los sindicatos con oposicién politica del gobierno, y también con la
dificultad que tienen los sindicatos de desarrollar politicas con nue-
vas reivindicaciones. Los sindicatos necesitan politicas atractivas
hacia los trabajadores que puedan ser obtenidas en un periodo rela-
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tivamente corto. Los trabajadores se alejan de los sindicatos porque
ven que no son eficientes, como lo fueron hasta los afnos 1970.

Al no poder hacerlo, porque los estados y la oleada conservadora
procura impedir el avance de los sindicatos, los trabajadores se re-
pliegan. En algunos paises la politica empresaria de sustituir la con-
ciencia del poderio de clase a través de su sindicato, por el poderio
de la empresa para resolverle los problemas. La “empresarizacién”
de la conciencia de los trabajadores

Se introduce la idea de la Gerencia de Recursos Humanos, cuyo
objetivo central (aunque no se diga) es debilitar y eliminar el poder
sindical y afianzar el poderio de la empresa sobre el sindicato, hacer
del sindicato un aliado de la empresa, un mero gestor de la mano de
obra.

Algunos creen que la Gerencia de Recursos Humanos puede llegar
a ser mas eficiente, que le brinda posibilidades que no tiene su sin-
dicato para establecer o resolver problemas. Es solo la “empresari-
zacion de los trabajadores”.

Se da en muchos paises donde los trabajadores -simbélicamente -
cambian la camiseta sindical por la camiseta de la empresa.

Es el error de considerar que cuando se trata de las luchas dentro
de una empresa, es preferible no seguir al sindicato y si seguir las
politicas que desarrollan las gerencias.

Consideran mas viable negociar individualmente con la empresa
que encolumnarse detras del sindicato para un planteo de lucha.
Hay temor. Se necesita de la coercién social unitaria y solidaria. No
ocurre lo mismo en el sector publico.

El debilitamiento de los sindicatos se retroalimenta. El aleja-
miento de los trabajadores del sindicato produce un debilitamiento
y al producirse se debilitan las reivindicaciones objetivas y esto lleva
a que el alejamiento se acentiie. Fortalecer la unidad es una obliga-
cién no un derecho.

La dificultad mayor que tienen hoy por hoy los sindicatos europeos
es vencer esa ajenidad de parte de los trabajadores hacia su sindicato
y cémo recuperar la conciencia sindical colectiva que es decisiva.
Hay que recuperar la conviccién de que los sindicatos son un ins-
trumento eficiente en la lucha para mejorar las condiciones dentro
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de una sociedad individualista, en la que prima la concepcién hege-
monica del capital y sustituir sobre la idea del mejoramiento de las
condiciones de los trabajadores y de su vida cotidiana. Es la lucha
entre el interés individual y la solidaridad.

Hace falta disciplina, convencimiento y coercién. Cuando se pasa
de lo individual a lo colectivo, la ola no se detiene...

LOS DELEGADOS

J.O.M.: Me gustaria que hablemos un poco del rol y del
papel de los delegados en el sindicato, que hacen al modelo
argentino.

L.G.M.: No todos tienen en claro cudles son los roles de los dele-
gados. Cuando en una asamblea, en un congreso de delegados se
plantean s6lo problemas de la vida laboral cotidiana, individual de
los trabajadores de tal o cual lugar, hay que comprender que hay
un faltante de informacién de los delegados: que los delegados no
cumplen con su obligacién de formarse e informarse.

Son muy importantes las reuniones periédicas de los cuerpos de
delegados y esas reuniones son fundamentalmente para tratar los
temas generales, los temas que hacen a la politica sindical, al des-
arrollo del sindicato, no tan sélo a las cuestiones de la vida cotidiana
en el trabajo o de las enfermedades o de lo que fuere del trabajo in-
dividual.

Cuando en las reuniones generales se terminan discutiendo cues-
tiones personales o muy puntuales de la vida de la fabrica,
es un signo que esta faltando formacion de los delegados, en
general. Esas cuestiones las tienen que resolver los propios dele-
gados; es una de las tantas funciones de los delegados.

Son dos aspectos distintos: en la fabrica se tratan los problemas
de gestion, en el sindicato la politica sindical.
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J.O.M.: éQué piensa que es un sindicato para los trabaja-
dores?

L.G.M.: Aparentemente todo el mundo sabe qué es un sindicato
pero no es asi, muchos no tienen una concepcioén clara de lo que es
realmente la funcion del sindicato, que hace a todos los aspectos co-
lectivos.

J.O.M.: éPor qué dice eso?

L.G.M.: En la historia de los Gltimos 110 afos notamos c6mo ha
ido evolucionando la idea, en general, de lo que debe ser un sindi-
cato. Dijimos ya que un sindicato no es una sociedad de socorros
mutuos, de ayuda. No es simplemente una organizacién para resol-
ver los problemas individuales que pueden tener los trabajadores en
el trabajo, eso es el dia a dia, la idea del sindicato de “pan y man-
teca” como dice Wright Mills. El sindicato es algo mas importante,
muchisimo mas importante.

El sindicato es un instrumento que tienen los trabajadores para,
de alguna manera, cambiar la sociedad. Es una obligacién social de
todo trabajador pertenecer al sindicato, que es el actor mas organi-
zado y articulado a la sociedad.

La problematica que nos planteamos frente a un sindicato es erré-
nea si creemos que el sindicato es una mera sociedad de socorros
mutuos que resuelve los problemas individuales de sus afiliados.

J.O.M.: éQué diferencia existe entre un sindicato que sola-
mente analiza problemas individuales y que negocia un con-
venio colectivo, de las otras tareas que, ademas, debe hacer
un sindicato?

L.G.M.: Creer en el sindicato como mera asociacién preocupada
solo de los problemas individuales y de la negociaciéon de un conve-
nio, constituye una vision limitada y equivocada.

El sindicato es tratar los problemas individuales de los trabajado-
res, negociar colectivamente pero también algo mas; es un instru-
mento dinamico de movilizaciéon y cambio social colectivo.

Los delegados son la esencia de un sindicato, el corazon; no hay
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verdadero sindicato sin un cuerpo de delegados eficiente. Son quie-
nes deben alimentar en los trabajadores la idea de solidaridad y
cambio. Ademés los delegados son los encargados de traer de vuelta
al seno del sindicato, a la conduccién ejecutiva, las necesidades que
revelan los trabajadores, para que de esa realidad puedan instru-
mentar los cambios que se deben producir.

Cuando digo cambio no me refiero sélo a los cambios de las condi-
ciones de trabajo de una determinada fabrica, sino los cambios que
los trabajadores piensen se deben producir en general de la sociedad
en su conjunto.

En nuestro pais tenemos, problemas esenciales que hacen a la vida
cotidiana y a la mejor calidad de vida que deben tener los trabaja-
dores. No es solamente el convenio colectivo y el salario.

Por ejemplo, los servicios publicos esenciales que hacen a la vida
cotidiana de un trabajador. La tarea de los sindicatos no puede ser
sélo el estar dedicados a controlar las condiciones de trabajo o que
se cumpla el convenio colectivo o el salario; la tarea de un sindicato
es ayudar a resolver esos problemas.

Los sindicatos y sus delegados deben analizar el problema del
transporte, no pueden dejar de analizar el problema de la vi-
vienda, no pueden dejar de analizar el problema de la seguridad
social, la individual y familiar y no pueden dejar de analizar el pro-
blema de higiene, salud y la educacion de los hijos. ;Cuanto
del presupuesto familiar gastan los trabajadores en la educacién de
sus hijos cuando los envian a institutos privados porque la escuela
publica no les da soluciones?. Ni contiene ni prepara.

Los servicios esenciales a que me refiero, son en algunos casos una
forma de salario indirecto que debe ser cuidado y atendido por sus
organizaciones.

Los sindicatos no pueden limitarse al “pan y la manteca”, ocupan-
dose de analizar sélo el problema individual, egoista, en el lugar de
trabajo y el problema del salario. Los sindicatos deben ser mucho
mas que eso, muchisimo mas que eso. Los sindicatos tienen como
funcién fundamental modificar la sociedad en apoyo de los trabaja-
dores y para eso hay que ocuparse de los problemas centrales que
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tienen los trabajadores, no solamente del salario y del convenio, sino
los problemas en torno a su calidad de vida y felicidad.

J.O.M.: éCudl es la caracteristica para usted, de los dele-
gados en el modelo sindical argentino?

L.G.M.: Los delegados en el modelo sindical argentino tienen un
poder muy grande concentrado, con una doble tarea de ida y vuelta
-enriquecida teéricamente, por supuesto- respecto de la que cubren
los delegados en el resto del mundo.

En el resto del mundo, en general, los delegados del personal son
un 6rgano de colaboracion de las empresas: los eligen todos los tra-
bajadores del lugar de trabajo y se ocupan de plantear al empleador
los problemas del lugar de trabajo. En general, tienen una visién
corta porque tienen como prioridad la visién de resolver los proble-
mas comunes de y en la empresa; se ocupan bastante poco de anali-
zar y resolver los problemas comunes sindicales de los otros
companeros en los otros establecimientos o lugares de trabajo. Se
trasciende poco a la empresa. Hay una rivalidad a veces entre el de-
legado y el sindicato.

En el modelo argentino los delegados tienen la doble condicién de
ser representantes de los trabajadores ante el empleador, represen-
tantes de los trabajadores frente al sindicato, pero a su vez tienen
la funcién de ser representantes del sindicato frente a los trabaja-
dores y frente al empleador. No es poca cosa, es bastante. Son cuatro
tareas muy importantes.

J.O.M.: éPor qué?

L.G.M.: Si el sindicato solamente tuviera que ocuparse de resolver
los problemas individuales de los trabajadores que representa, no
hariamos del sindicato algo muy diferente de lo que puede ser una
sociedad de socorros mutuos o de un sindicato de “pan y manteca”.

J.O.M.: éComo debe ser un delegado de acuerdo al concepto
suyo?

L.G.M.: Trascender la mera condicién de representante de los tra-

| 171




‘ ‘Libro ok_Magquetacion 1 20/11/2012 05:43 p.m. Pégi%@%

Sobre Olvidos y Realidades

bajadores frente al empleador, junto a la condicién de ser también
representante del sindicato frente al empleador. De esta ma-
nera esta representando no solamente los intereses de los trabaja-
dores de su lugar de trabajo sino representa los intereses colectivos
de toda la categoria laboral.

El delegado, en tanto que es representante del sindicato en el lugar
de trabajo, representa el pensamiento colectivo de todo el sindicato,
vale decir que si en alguna regién o ciudad hay problemas impor-
tantes, el delegado de cualquier establecimiento aunque no fuese de
esa zona, tiene la obligacién de desarrollar solidariamente ese pro-
blema que sucede.

El delegado esta obligado a trascender como delegado en funciéon
del sindicato al que representa, planteando el problema que tienen
los companeros de otro lugar.

El delegado por esa cuadruple condicién, de ser representante de
los trabajadores y a la vez ser representante del sindicato en un tra-
yecto de ida y vuelta, de ser representante de los trabajadores ante
el patrén y ante el sindicato y ser representante del sindicato frente
a los trabajadores y frente al patrén, tiene una importancia trascen-
dental porque afianza fundamentalmente valores primigenios, esen-
ciales, como son los temas de la solidaridad, la equidad, la exclusién
social, etc.

La solidaridad no se construye con el buen deseo de comprender
las necesidades del otro, no, no, eso no es la solidaridad. ;Para qué
sirve si no tiene un valor activo?. Se ejercita haciendo cumplir todos
los derechos y con esto obliga a que todos se movilicen en funcién
de los derechos del otro. Eso debe hacer el delegado.

J.O.M.: El planteo que usted hace es muy bueno pero, a mi
criterio, la realidad se condice poco con ese ideario.

L.G.M.: En los sindicatos desde hace anos surgi6 la idea que no
debian ser simplemente representantes de los trabajadores indivi-
dualmente, sino representantes de toda la categoria laboral, que te-
nian que ser representantes de los intereses generales.

Y esto es un tema esencial, lo voy a desarrollar un poco.

Una cosa es ser representante de los derechos individuales de los
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trabajadores, es decir gestionar un certificado médico, que le den los
elementos de seguridad, etc., etc., a ser representante de toda la pro-
blematica no sélo de los trabajadores de ese lugar de trabajo sino de
todos los trabajadores del sindicato, de toda la categoria profesio-
nal.

El correlato inmediato se produjo hace 70 anos. Comenzé entre
las dos guerras mundiales, los sindicatos mayoritarios, mas repre-
sentativos obtuvieron la posibilidad de resolver por la via de las ne-
gociaciones los problemas generales de toda la categoria laboral,
no s6lo de los afiliados. Es un avance extraordinario: el sindicato re-
presenta toda la categoria, no s6lo sus afiliados. Por eso la obligacién
social de pertenecer al sindicato.

Pensemos que los sindicatos tienen hoy la posibilidad de ser real-
mente un Parlamento, decisivo para la suerte de los trabajadores;
no solamente defender los derechos agredidos sino para modificar
la vida cotidiana de los trabajadores en tanto pueden modificar las
condiciones de trabajo. Entre 1930/40 se consigui6 que los sindicatos
mayoritarios, los mas representativos pudieran representar no so-
lamente los problemas de lo trabajadores afiliados sino que pudieran
representar los intereses de todos los trabajadores del sector fueran
o no fueran afiliados.

J.O.M.: Asi tienen mucha mas fuerza y poder concreto.

L.G.M.: Si lo pensamos un poquito nos damos cuenta de la impor-
tancia trascendental que tiene la fuerza de los delegados y los sindi-
catos en tanto y en cuanto puedan resolver ellos, no solamente los
problemas que les planteen los trabajadores afiliados sino que pue-
den resolver los problemas de todos los trabajadores de la actividad,
sean o no afiliados.

Cuando un sindicato hoy en dia firma un convenio colectivo, no
esta resolviendo el problema exclusivamente de los afiliados, esta
resolviendo el problema de los afiliados y los no afiliados, de
todos los que trabajan en esa categoria laboral. Y eso es un poder
extraordinario, es un poder fundamental para los sindicatos re-
presentar al conjunto de los trabajadores de cada uno de los sectores.
Es proveer de un buen colectivo indispensable!!
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iPor eso indigna que haya sindicatos que no eligen delegados en
los lugares de trabajo!

Eso obliga a una responsabilidad mucho mayor y mucho mayor
todavia en la Republica Argentina donde los delegados son el niicleo
central de un sindicato, porque son los que realmente movilizan a
la organizacion sindical mas representativa.

Si partimos de la base de esa adquisiciéon que lograron los sindica-
tos, de poder resolver problemas que atanen a toda la clase trabaja-
dora del sector respectivo, es la exigencia que planteamos para que
tengan todos los delegados y la calidad de delegados que deben tener,
para poder prestar un servicio colectivo eficiente. Ese solo servicio
ya justifica el caracter monopélico del sindicato!!

J.O.M.: Hay un cierto déficit y en algunos lugares es muy
marcado ese déficit en la interpretacion.

L.G.M.: En el mundo y en nuestro pais también; no se eligen todos
los delegados que podrian y deberian elegirse. En general, hasta en
paises avanzados como pueden ser Dinamarca, Suecia, Noruega,
Finlandia, los paises con mayor avance social del trabajador, hay
problemas porque tienen poco que ofrecerles; porque ya hay mucho
logrado y eso hace alejar a los trabajadores de la vida sindical porque
pierden interés por falta de beneficios a lograr. Si tomamos los méas
avanzados, tienen una tasa de representacién baja, no de afiliados
sino de delegados en los lugares de trabajo, por ejemplo si tienen
100 establecimientos en condiciones de elegir delegados no pasan
del 30/40% los establecimientos que eligen delegados, aunque claro
est4, son los establecimientos con mas trabajadores.

Se hace una segunda clasificacion que es, si ese 30% de estableci-
mientos que tienen delegados éa cuantos trabajadores representa?.
Asi se llega a una segunda verificacion, que ese 30% de delegados
representa al 80% de todos los trabajadores del sector y que en ge-
neral son los pequenos establecimientos los que carecen de delega-
dos porque tienen pocos trabajadores y es mas dificil enfrentar al
patron.
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J.O.M.: Es muy chiquito el criterio de no elegir o desalentar
la eleccion de delegados.

L.G.M.: Este es uno de los problemas que tienen los sindicatos
aqui, hoy en dia en nuestro pais. No eligen todos los delegados que
deberian tener. Ademas, a los delegados hay que darles la formacién
adecuada de ser responsables y cuidadores del bagaje de derechos
fundamentales que tiene un sindicato, que es cuidar de alguna ma-
nera, la vida cotidiana de los trabajadores. No es poca responsabili-
dad; es mucho mas de lo que se supone, porque un mal delegado
puede llegar a producir con su mal ejemplo un alejamiento de los
trabajadores del sindicato; en lugar de ser un colaborador puede lle-
gar a transformarse en un obstaculo y debilitar la accién colectiva.

Ademas, los delegados deben exigir a la comision directiva que se
les dé formacién para desarrollar mejor su tarea, que no se limita a
defender las cuestiones individuales sino la de ser un vehiculo de
transformacién de la sociedad por la via sindical.

El delegado debe alentar la intervencién del trabajador, debe mo-
tivarlo.

EL PARTICIPACIONISMO
Y EL CONFLICTO

J.O.M.: El desarrollo del modelo sindical en Argentina, hoy
lo hegemoniza (por decirlo de alguna forma) lo que se dio
en llamar el participacionismo. Creo que es central abordar
este tema.

L.G.M.: Hay que aclararlo muy bien, porque en general los tra-
bajadores actuales no conocieron, no conocen cuales son los princi-
pios que formaron la idea del “participacionismo” sindical, practica
sindical principalmente gestionaria. Hoy por hoy son mayoria los
sindicatos de la participacién.
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J.O.M.: éCémo definiria usted al participacionismo?

L.G.M.: La gran mayoria de los dirigentes sindicales estan gana-
dos por la idea de la colaboracion, no de la reforma.

Para definirlo me parece mas claro ir un poco al origen en nuestro
pais del participacionismo.

En 1960/70, producida la “normalizacién” de los sindicatos, en el
seno de la corriente mayoritaria, surge una divisiéon entre quienes
plantean la necesidad que los sindicatos disputaran poder, marcando
autonomia respecto al Estado, con independencia respecto de las po-
liticas del gobierno de turno y desarrollando un programa de refor-
mas. Algunos pocos dirigentes nacionales plantean que los
sindicatos no deben participar del combate por el poder sino que
deben limitarse a armonizar capital y trabajo en toda circunstancia,
con los gobiernos militares.

Mientras hay un sector que plantea su accién a partir del antago-
nismo de intereses entre el capital y el trabajo aparece una co-
rriente, diciendo que los trabajadores no tienen que plantear
antagonismo; sino que deben procurar armonizar; esa armonizacién
con una participaciéon mayor de los trabajadores, obteniendo algunos
beneficios de los muchos que obtiene el capital.

Siempre el deseo de todo empresario ha sido que predomine la idea
de la participacion sindical: que el sindicato sea su aliado. Todo em-
presario desea un sindicalismo participacionista y colaboracionista
que le gestione la fuerza de trabajo.

Siuno lee el discurso de la UTA (Unién Industrial Argentina) pro-
nunciado en setiembre de 2011, vemos que su pensamiento es ar-
monizar sin enfrentamientos, con sindicatos amigos.

Ese pensamiento de armonizaciéon produce, en los afios 1960/70,
enfrentamiento entre los que quieren armonizar para obtener ven-
tajas convencionales y los partidarios de las reformas sociales que
consideran que las ventajas deben ser fruto del posicionamiento de
los sindicatos, de su fortalecimiento ante el conflicto, en realidad en
la relacién de fuerzas entre el capital y el trabajo.

La diferencia entre el participacionismo y el sindicalismo mas o
menos combativo (para tomar una palabra de los afios 1970), es que
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mientras unos plantean la armonizacién equilibrada y concesiva,
otros plantean acentuar la contradiccién para el avance social.

Mayoritariamente en los afios 1970, los sindicatos eran combativos
sin ser necesariamente clasistas, en todo el pais en general. Facul-
taba que habia una dictadura que galvanizaba la oposicién.

Los sindicatos participacionistas, con algunos sindicatos impor-
tantes, eran minoria. Incluso el participacionismo -palabra que se
usaba peyorativamente- no era aceptada en ningtn concierto de vo-
luntades sindicales, era dificil encontrar que algiin dirigente sindical
plantease en una asamblea armonizar su politica con el patréon y el
gobierno.

Hoy en dia en cambio nos encontramos con una especie de traves-
tismo ideol6gico después del Consenso de Washington, la dictadura
de 1976 y del proceso de los anos 90. Ha crecido la idea que los sin-
dicatos se deben desarrollar en armonia y colaboracién con la em-
presa, sin procurar demasiados cambios en la sociedad, sin acentuar
las contradicciones que existen entre el trabajo y el capital.

Si pudiésemos obtener la fotografia en general de la dirigencia sin-
dical, nos encontrariamos que aparentemente se habria impuesto -
30 afios después- la idea de la participacién, el didlogo y la gestion
sobre la idea de la confrontacién entre capital y trabajo.

Cuando aparecen posiciones reivindicativas frontales en el seno
de los sindicatos, erréneamente se acostumbra neutralizar al adver-
sario con una calificacién politica. Lo que deberia discutirse son los
caminos de la lucha que une y no el contenido ideol6gico de las po-
siciones que divide.

Los sectores participacionistas hoy son una mayoria, con distintas
variantes, en el sindicalismo argentino. Esto hace necesario escla-
recer los contenidos politicos que debe tener una nueva formacién
sindical.

Sin exagerar, se debe recuperar en los trabajadores la conviccién
de la importancia que tiene la fortaleza del sindicato para inclinar
a su favor la relacione de fuerza con respecto al capital y no a la in-
versa. Procurar que los sindicatos cada vez mas tengan solamente
una politica complementaria con la empresa lleva a que los sindica-
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tos, los trabajadores mismos se “empresaricen”, o sea que tomen la
ideologia del amo en lugar de la ideologia del sindicato, de la lucha,
de la clase.

En definitiva es como si el riesgo empresario pasara a estar a cargo
de los trabajadores, lo que es un absurdo.

Debe estar presente la idea de la confrontacion dialéctica, con
mayor poderio, con una mayor fuerza y una relacién favorable; los
sindicatos participacionistas, pactistas, en cambio obtienen lo que
les reconocen las empresas y no se plantean avanzar mas alla de lo
que consideran el pensamiento directriz del mercado.

Omiten cumplir una ley bésica del sindicalismo: la de obtener méas
beneficios de lo que el empresario concede, sin la “participacién”
sindical.

J.O.M.: ¢Y los sindicatos estatales?

L.G.M.: La naturaleza del conflicto de los sindicatos estatales es
diferente a la naturaleza del conflicto de los sindicatos de la activi-
dad privada.

En los sindicatos estatales no esta presente el afan de ganancia,
la plusvalia expropiada, estan fuera en el “mercado”. No es lo mismo
el conflicto en los sindicatos estatales que en los privados.

En los sindicatos estatales hay una idea de colaboracién y partici-
pacién, con el Estado. Esa colaboracién de los sindicatos estatales
tiene que ser regulada inteligentemente por el dirigente, porque, a
veces, puede encontrarse con una politica del Estado reaccionaria
en si, y en ese caso el dirigente estatal tiene que combatir casi con
iguales caracteristicas que las del dirigente de la actividad privada.

En la actividad privada, reina como norma bésica la idea del inte-
rés por la ganancia, la plusvalia, que no se da en los sindicatos del
Estado, porque la plusvalia —en el Estado- es una plusvalia que re-
torna a la sociedad, en cambio, en la actividad privada es el patri-
monio del empresario.

Lo mas légico es que los sindicatos se planteen distribuir la plus-
valia con un criterio solidario en el sector privado y procurar acen-
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tuar que la eficiencia en el sector publico se dé en beneficio de toda
la sociedad.

A veces hay una influencia del Estado a favor del participacio-
nismo con el sector privado. Es muy peligroso y muy negativo por-
que esa colaboracion con los empresarios lleva al debilitamiento y
al seguidismo del sindicato y en ese caso el conflicto entre el capital
y el trabajo se agrava en desmedro del trabajador y en definitiva de
la sociedad.

Por eso hay que insistir en un sindicato de cohesién, organizacion,
compromiso, gestién y de programa para la sociedad.
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In Memoriam *

Hay fechas para recordar... El 17 de Octubre de 1945 es una de
ellas; y debe seguir siéndolo, especialmente para los trabajadores
y, obviamente, para los sindicatos.

Sin embargo, hoy, lamentablemente es casi una tenue remem-
branza, aun para los trabajadores mayores, para algunos activistas,
analistas, investigadores e historiadores: prueba de ello es la reduc-
cién de centimetrajes periodisticos dedicados. Mantener vivo el 17
pareciera ser patrimonio de los memoriosos, de los viejos, de los
libros... y del marketing, envuelto en los pliegos de la formalidad
de mera complacencia.

Es urgente revalorizarlo para que deje de ser sélo efemérides de
algunos noticieros matutinos y sea el recuerdo militante de la jor-
nada del cambio social a partir de la lealtad, reafirmando principios
y programas.

Bienvenida la conmemoracién del acontecimiento histérico de la
clase trabajadora argentina, empalmado con la accién y con el cam-
bio, con la herencia del pasado y las convicciones del presente, bajo
la forma de un mensaje para sus actuales destinatarios, en especial,
los jévenes trabajadores.

Son pocos quienes lo recuerdan como icono del cambio social
trascendente; la mayoria lo hace como un festejo... Hay que recu-
perar el valor de la voluntad popular comprometida con la Justicia
Social, la Igualdad y la Solidaridad.

Las proscripciones, las interrupciones en la convivencia democra-
tica, el genocidio militar, el ultraliberalismo autoritario y vaciador
y tantos otros, que en los tltimos treinta anos -al compas de las
modificaciones en las modalidades de las relaciones productivas-
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deshilacharon el tejido social solidario, facilitaron el olvido y pro-
dujeron -entre otras cosas- en el espacio sindical, inadvertidamente,
la reinstalacion aggiornata de una variacién del otrora criticado
“participacionismo” sin memoria.

Las importantes recuperaciones y reconquistas vividas en nuestro
pais en los dltimos diez afios son propicias para dejar de vivir en la
coyuntura, al fiado con la historia y el futuro, sin reflexién.

Si los sindicatos recuperan la condicién de un contrapoder refor-
mador, el 17 dejara de ser recuerdo, para pasar a ser un programa
de accion. No sélo debe ser el dia de la dignidad, de la lealtad, sino
también la expresion de un ideal, de quienes s6lo disponen de su
fuerza de trabajo en favor de una vida mas digna y justa. En defi-
nitiva, no sélo participando sino reformando...

Hay que incorporarlo, junto al 12 y 29 de Mayo a las acciones y
movilizaciones actuales, afianzadas en convicciones y experiencias
histéricas, que posibiliten dar mayor contenido social al hecho sin-
dical del hoy y del aqui.

E117 debe ser parte del contenido analitico de un poder auténomo
sindical, para desarrollar un movimiento obrero unido por la légica
del cambio y no tan sé6lo por transitorias alianzas de asociaciones
profesionales. Si bien tenemos sindicatos poderosos, eficientes en
la gestion, que negocian bien los salarios y administran sus servi-
cios, hay sin embargo carencia de un proyecto integrador de poder
que se proponga cambiar, en democracia, la sociedad. Hay que dejar
de ser meros agentes reguladores de lo que el sistema les ofrece;
deben proponer cambios, como hoy los que ya estan pidiendo, a to-
nalidades variadas, los indignados del mundo, desde Israel a Wall
Street,

Es preciso reactualizar la contundencia del 17 de Octubre en el
imaginario de los trabajadores y dirigentes y, en especial, en los j6-
venes, mujeres e indignados.

Los sindicatos argentinos tienen hoy un gobierno amigo, épor qué
no aprovechar para elevar la mira y afianzar un proyecto de poder
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democratico y social? (Por qué dejar la tarea a otros, eventual-
mente sustitutos?

El rumbo hacia una sociedad mas justa s6lo se mantiene con un
compromiso renovado a favor de justiciay dignidad para todos, sin
excepcion.

Hay que recuperar la épica para los trabajadores del siglo XXI...
Asi podremos acercarnos, a través de la accién, a una mejor socie-

dad.

Lucio Garzon Maceda

* Publicado en Noticias Gremiales, octubre de 2011.
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Setiembre de 1957. Paro dispuesto en solidaridad con los gremios en conflicto. No hubo transporte por la adhesién de
UTA y no se trabajé en el cordén industrial, sélo trabajaron empleados de comercio que no adhirieron al paro. Hubo 60
detenidos por hacer piquetes y también el secretariado de la CGT, Atilio Lépez, Miguel Azpitia, Lucio Garzén Maceda,
Ramoén Ghia y Domingo Ortiz, que fueron liberados el mismo dia por la noche.
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1m-..m~1ﬂum-vmh.._n_m se ﬂ_m./m__uﬂ la Huelga en Cordoba. Pw_mm.:aum lat .rg_..-. m?..
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Se cumple el paro nacional en Cérdoba, los gremios que responden a “los 32” no lo hacen y los que estan en “las 62” si,
el sector industrial, graficos, canillitas, construccién y tranviarios entre otros. Hay cerca de 100 detenidos por hacer
piquetes, que son liberados ese mismo dia.
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Octubre de 1957. Se inicia el plenario de la CGT de Cérdoba
para tratar la divisién producida nacionalmente. Hay un fuerte
llamado a la unidad del movimiento obrero.

——

191



“mmmﬂmwmm1wﬂmmommm¢@%@%

I‘ l'
' r

2 " H !
“'“q:rillll‘:;' ;:g‘ wt lhl vﬂs ik
TR
,ih'*
"l

iE b !!!h.l!

;II.!‘:+I

“BOTWIOU029 BOTYI[0d B onbyyipowr os anb varpad £ sTed [op 019100 0JUSTWIAOUI [9P [eIoUaSUOIORNIIS B BIRIRI) onb 05015100
e ojustwrewe|] [o Iedijdxe evred esua.d op BIOUS.I8JUOD BUN UEP BYOPIO)) 9p D) B[ B ojunl uewnonJ, £ 01e3sy [op oSerjues

op SOJURSIII(] , BYOPIO)) UD BIQRE] [5)0) B[ 9P SEPEZI[EUWLION SOUOIBSS[o(] Op [BUOIEN 0S0I3U0)), *ACET 9P 2IqnidQ0

192 |




HLb ok_Maquetac

por Yos Rusos

uso la Susp

isp

ros Aires el Prso del Satélite 2 rtificdal Lanzado

Laplacette D
greso Extraor

3 w Db Eesalyw
L

=

Patron

A

d

ension

el Con

n1 20/11/2012 05:43 p.m. Pa g@

inario

IEBMeridiano =2

d

| e

e Ei
i §§§if

MB

l o

J

it

i

;i!]i

ggnv;; m ‘i T 'lhmw | ‘
E '5;‘ {l‘ﬁ”.
ig I g 355:3 i dﬂfﬂ

-
ciorm %%h_

remm—— oy [———

=

:il 1 m

;-nnp._g.

ame
Hﬂﬂ;-z-! e
-
—

I.II

-ul

I

”1

I

rm

HM“:“HS li n“ ‘h
LB l! 5‘

”3
u!h

.

u i
m.ﬁ: l.“ “ i i

.q;l

Octubre de 1957. Patron Laplacette (interventor de la CGT) suspende el Congreso de la CGT Nacional,

que se habia dividido. Los 62 gremios por un lado y 32 por el otro.
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Octubre de 1957. Se publica un comunicado en Buenos Aires de apoyo al congreso de delegaciones normalizadas de la CGT convocado
por Cordoba, firmado por las regionales de: La Plata, Mar del Plata, Avellaneda, Chaco, Tucumén, Canada de Gémez, Santiago del Estero,

Villa Maria y los gremios normalizados de Santa Fe. (Segtin la nota de Meridiano estdn todos en las 62 organizaciones).
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Se inaugurara Congreso de Delegaciones Regionales Normalizadas de la CGT. Organizado por las delegaciones de Tucumén, Salta, La Plata y
Santiago del Estero, que fijaron esta ciudad como sede. El temario es: 1) Palabras de inauguracién. 2) Designacién de la Comisién de Pode-
res. 3) Informe y Despacho de la Comisién de Poderes. 4) Designacion de la Mesa Directiva del Congreso. 5) Designacion de la Comision de

Ponencias sobre: a)Problemas Nacionales y Regionales de la clase trabajadora argentina, informe de las delegaciones. b) Estudio y
consideracién de las medidas de gobierno que afectan al progreso social argentino, informe de la Mesa Directiva; ¢) Elaboracién del Programa

ion especial; d) Planteo Nacional a los grupos en que se
ivindicativa: Ej. Fondo permanente de huelga

s Q D

tendientes a lograr hacer mas efectivos sus instrumentos de lucha r

Nacional de la Clase Obrera Argentina Organizada, designacién de una comi
encuentran divididas las organizaciones confederadas; e) Consideracion y aprobacion de medidas a adoptarse por los trabajadores argentinos
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Octubre de 1957. Siguen las deliberaciones del Congreso, se
aprobaron despachos sobre la politica econémica del gobierno
provisional, sobre la politica represiva, materializada en la
legislacién y en la accién oficial para con el movimiento obrero y
por dltimo se designa una comisién entre los miembros del

_— plenario para que entreviste a ambos grupos que integran el
200 Congreso Extraordinario de la CGT Central.
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Octubre de 1957. Se otorgé mandato a la comisiéon designada
para entrevistar a los grupos en pugna del Congreso Extraordina-
rio de la CGT nacional, la que tendra también el caracter de Coor-

dinadora, que sostendra ante los grupos la necesidad de reiniciar
el Congreso. Y se convoca a otro congreso para los dias 27, 28 y 29
de noviembre en Cérdoba donde las delegaciones deberéan traer
mandato sobre los puntos debatidos, sobre cursos de accion,
Programa Nacional del Movimiento Obrero y evaluar las gestio-
nes que realice la comisién designada para hablar con los dos gru- | ———
pos del Congreso Nacional. 201
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Noviembre de 1957. Los dos sectores en que se encuentra dividida la CGT nacional participaran
del Congreso convocado en Cérdoba.
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Noviembre de 1957. Se reunira el plenario nacional de gremios normalizados. Asistiran ademas, representantes
de los sectores en que ha quedado dividido el Congreso de la CGT nacional.
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Noviembre de 1957. Se inicia en La Falda el Plenario Nacional de Delegaciones Normalizadas de la CGT.
Los delegados observadores de “los 32” no asistieron.
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12 Publicacion, realizada por la CGT Cérdoba con fecha
otras delegaciones.

Diciembre de 1957, del “Programa de La Falda” como se conoce
Trabajadores”, con una breve introducciéon donde queda muy

hoy y que en realidad su titulo es “Programa Nacional de los
claro que Cordoba es quién lo elabora y presenta con el apoyo de
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En un recuadro en su contratapa dice: “ENTREGAMOS A LA
REFLEXION DE TODOS LOS TRABAJADORES ARGENTINOS
LA PRESENTE PONENCIA QUE PONE DE RELIEVE LA
MADUREZ ALCANZADA POR EL MOVIMIENTO OBRERO Y
LA SOMETEMOS A LA DISCUSION Y A LA CRITICA PARA SU
DESARROLLO Y APLICACION”.
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Esta edicion de 2000 ejemplares se terminé
de imprimir en los Talleres Graficos La Moneda SAICyF
en el mes de Noviembre de 2012
en la ciudad de Cérdoba,

Republica Argetnina
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Los sindicatos no pueden limitarse al "pan y la manteca”, ocupandose de
analizar sdlo el problema individual en el lugar de trabajo ¥ el problema
del salario, Los sindicalos deben ser mucho mas gue eso, muchisimo mas
gue eso, Los sindicatos lienen como funcién fundamental modificar la
sociedad en apovo de los trabajadores v para eso hay que ccuparse de los
problemas centrales que tienen los trabajadores, no solamente del salario

¥ del convenio, sino los problemas en torno a su calidad de vida y Felicidad.
Lucio Garzan Maceda
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